(e‘t‘“i ’i"if,\ Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”

7
-e'/ . Sos. Pantelimon, nr. 355, Sector 2, Bucuresti MINISTERUL EDUCATIEI
" \ y, ) Tel/fax: 0212551265 S1 CERC ETARIIL
ey E-mail: liceulteoreticlucianblaga@yahoo.ro

Avizat,
Inspector Scolar pentru Management
Institutional pentru sector 2,

Prof. CORINA CEAMA

Nr. 5770/15.10.2025

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Revizuit 2025 2022-2026
licenplicoteticatiician Blagar

Director,

Prof. Mihael MIHALCEA Director adjunct,
Prof. Daniela SOPONARU

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din 15.10.2025 si aprobat in Consiliul de Administragie din 16.10.2025
(conform art. 34 alin. (4) din OME nr. 5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si
Sfunctionare a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar)



1. Arocument

V

Larga autonomie pe care scoala o dobandeste, ca urmare a descentralizarii sistemului de

invatdmant, 11 transferd acesteia sarcina de a-si concepe o politica si strategii proprii in
domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Descentralizarea presupune si sporirea influentei pe care comunitatea locala o are asupra
unitdtii scolare. Este intdrit astfel principiul conform caruia institutia scolara se afld in slujba
elevilor si a comunitatii locale. Drept urmare, este imperios necesar ca elaborarea ofertei
curriculare sa fie dependenti de nevoia si cererea educationald exprimati de comunitate. In
acest mod se creeaza o interdependenta stransa intre scoald si comunitatea locald, atat in ceea
ce priveste optiunile educationale strategice cat si in privinta resurselor materiale si umane care
pot fi atrase catre activitatea educationala.

Larga autonomie pe care scoala o dobandeste, ca urmare a descentralizarii sistemului de
invatamant, 1i transferd acesteia sarcina de a-si concepe o politicad si strategii proprii in
domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform
misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a
optiunilor strategice de actiune care sd conduca la rezultatele concrete asteptate.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ”Lucian Blaga” Bucuresti
este parte integrantda a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest
plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national
de invdatdmant din Romaénia, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculd si pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

Avand o valoare strategicd, proiectul institutional al Liceului Teoretic ”Lucian Blaga”
este conceput pentru o perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru
activitatea institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Structural, proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:

® 0 componenta strategicd, privind misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitdtii

scolare;

® 0 componentd operationald, care are In vedere programele si activitdtile concrete prin

care se ating tintele si se realizeaza misiunea propusa.
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Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale, respectiv, curriculum,
resurse materiale, financiare, umane si relatii comunitare.
Exercitarea atributiilor care 1i revin managerului de unitate scolard implica:

> Realizarea unei analize realiste si complete

> Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din
activitatea desfasurata

> Stabilirea programelor de imbunatatire si a punctelor slabe identificate in urma diagnozei
mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea acestor programe

> Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continua pentru personalul
didactic si organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice
debutante

> Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si
competitiv de servicii educationale

Proiectul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste fintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea
noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusa. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si
institutiile scolare cu care colabordm sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata
de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

v’ asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum;
resurse materiale — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare

v’ asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate

v’ ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare

v’ favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii

v’ asigurd dezvoltarea personala si profesionala

v’ consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

v’ stimuleazad dezvoltarea ethosului scolar

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii are caracter anticipativ si valoare

strategica. Proiectul scolii are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale

dezvoltarii, pe de altd parte situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale
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comunitdfii pe care aceasta o serveste. Proiectul unitatii noastre, ca traiect al dezvoltarii
institutionale, are o valoare strategicd. El este conceput pe o perioadd de 4 ani si, chiar daca
suferd modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.
Proiectul unitatii noastre are un caracter situational:
- este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala
si tendintele de evolutie ale acestora;
- tine cont ca amenintari evidente care pot deveni oportunitdti pentru dezvoltare prin
constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor .
Planul de dezvoltare instituionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Proiectul scolii are doua componente strdns articulate:
1. Componenta strategicd, "perend" — viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice
ale unitatii scolare.
2. Componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
— curriculumul
— resursele materiale si financiare
— resursele umane
— relatiile sistemice $i comunitare
Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei
educationale este elevul.
Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

C

Tognog * Am definit misiunea scolii §i, pe baza ei, am stabilit tintele
en strategice pentru dezvoltarea scolara.

» Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile
concrete ( pe domenii).

Proiectul institutional de dezvoltare a unitatii noastre este expresia unei analize, a unei
gandiri si decizii colective, a unei comunitati de finalitati si interese precum si a dorinfei comune
de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces
de inovare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul si instrumentul de lucru

necesar pentru a avea o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia

dar si a activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionala precizeaza pe termen lung activitatea
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viitoare, pe baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care
sa depaseasca durata unui ciclu de Invatdmant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi
evaluate si confirmate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a

1o o MABEY e

| resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-

*-* ) . -' . . . . . . ., . . . . .. . .o
economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
W sswn I i avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

o i

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea

-
¢

unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: primar, gimnazial si
liceal,

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue
ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2023-2027 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori
ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse
umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personala si profesionala — potenteaza cresterea increderii in capacitatile
si fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legatura permanentd cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca

familia, comunitatea si alte institutii sa fie implicate intrinsec n educatie.



Prezentul document de politicd educationald a scolii, prin directiile de actiune, prin
obiectivele si actiunile propuse urmareste eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si
a riscurilor/amenintarilor determinate de mediul extern si evidentiaza ,,zomele” Tn care
organizatia poate actiona, utilizand resursele strategice pe care le detine, pentru a valorifica
oportunitatile oferite de mediul extern in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor scolii, pentru imbunatatirea imaginii institutiei in cadrul
comunitatii locale si educationale.

Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici
educationale la nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse
umane cu disponibilitate pentru a actiona In vederea imbunatatirii activitatii scolii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii,
oferind, totodatd, atdt membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cat si potentialilor
parteneri o imagine complexa si corecta a politicii scolii. Proiectul poate fi ,,garantia” scolii,
elementul de credibilitate a institutiei in relatiile interinstitutionale.

Proiectul oferd oportunitati atit pentru institutia/organizatia noastrd, cat si pentru
beneficiarii serviciilor educationale oferite de scoala sau pentru diferifi parteneri institutionali,
deoarece, prin toate actiunile propuse se urmareste cresterea calitatii activitatii scolare,
implicit, imbunatatirea performantelor in invatare ale elevilor nostri.

Mediul de invatare face parte din categoria aspectelor pe care ne propunem sa continuam
sa le dezvoltdm. Demersul ordonat al activitdtii de invatare, caracterizat prin disciplina elevilor,
a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii este necesar sa se desfasoare in spatii scolare
bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, direct
corelate cu cresterea rezultatelor obtinute la invatatura, la olimpiadele si concursurile scolare.

Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare profesionald continua.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin P.D.I. o reprezintd consolidarea culturii
organizationale, care sd conducd la invatare prin munca de echipa si rezolvarea in mod eficient
a problemelor aparute. Prin invétare continud ne vom imbunatati permanent abilitatile pentru
realizarea scopurilor organizatiei noastre si, in acelasi timp, ne vom dezvolta intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald ne propunem, de asemenea, s dezvoltim
procesele care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea



financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, precum si evaluarea complexd a intregii vieti
scolare.

Adaptarea educatiei la era digitala este unul dintre dezideratele societatii actuale, cand
tehnologia a cunoscut un avant fara precedent in conditiile pandemiei, repercusiunile asupra
oamenilor fiind majore. Utilizarea platformelor on-line implica nu numai dezvoltarea unor
competente digitale, regadndirea procesului instructiv-educativ si a strategiilor didactice, ci si o
educatie digitala incluziva, de calitate, precum si respectarea si cultivarea unor valori
fundamentale, concomitent cu o educatie pentru securitatea digitala.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, este necesar si punem in operd actiunile
prevazute in P.D.I., care este proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si
lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, P.D.I. este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate,
inclusiv in documentele Comisiei Europene. Unul dintre obiectivele P.D.l. este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, sd devind el
insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Activitatea echipei de redactare a P.D.l. a reflectat in mod obiectiv laturile pozitive, dar
a cautat, In acelasi timp, sd elimine disfunctiile din activitatile tuturor compartimentelor,
cautand sa proiecteze si sa construiasca obiective care sd contribuie la eliminarea deficientelor,
perfectionarea functiilor de conducere in interesul invatdmantului si al comunitatii locale.

PDI-ul Liceului Teoretic Lucian Blaga Bucuresti porneste de la premisa ca
Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea tofi cei implicafi in
activitatea de educatie trebuie sd se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil
prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.
Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe
alte coordonate, 1n afara constrangerii i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii i
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, n
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul

vietii.



Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reald si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritdtile locale a responsabilitatii privind furnizarea de
servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare
si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si
cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, In functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si
de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de
misiunea asumata a scolii. Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste
propria personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont
de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii;
calitatea profesionala si morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial
si social; o directionare §i structurare permanenta a nvatdmantului printr-o legislatie bine
racordata la realitatile si traditia Tnvatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia
societdtii pe plan national si realizdrile invatdmantului pe plan international.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si

de apartenenta europeana.



11. Cadrul legislativ

Contextul legislativ Tn care a fost elaborat acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este
dat de urmatoarele acte normative:

> Legea Invatimantului Preuniveristar nr. 198/04.07.2023 cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin OME 4183/04.07.2022;

» OME 5726/06.08.2024 privind aprobarea metodologiei — cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

» OME 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

» OMENCS 5034/29.08.2016 pentru aprobarea metodologie de organizare a
Programului national ,,Scoala dupa scoala”;

» OME 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar si
de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

» OMECTS 5553/ 07.10.2011 Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a
invatdmantului universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau
Institutul Pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar, publicatd in MO 733/19.10.2011;

» OMECTS 5489/29.09.2011 Metodologia privind promovarea a doi ani de studii intr-
un an scolar in invatdmantul preuniversitar, publicata in MO 736/19.10.2011, , cu modificarile
si completarile ulterioare;

» OMECTS 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, publicatd in MO 746/ 24.10.2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» OMECTS 5555/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionare Centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMECTS 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de Documentare si Informare, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» OME 4.050/29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control
si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

» OMECTS 5561/ 07.10.2011 Metodologia privind formarea continud a personalului
din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OME 5379/07.09.2022 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

» OMENCS 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

8



» OMECTS 5574/ 07.10.2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masa, publicatd in MO 785/04.11.2011;

» OMENCS 5.086/31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

» OME 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022- 2022,

» OMECI 5099/09.09.2009, OMEC 3252/13.02.2006, OMEC 3410/07.03.2006,
OMEC 4598/31.08.2004, OMEC 5959/22.12.2006, OMECT 3458/09.03.2004, OMEC
5287/09.10.2006, OMECI  5097/09.09.2009, OMEN  3393/28.02.2017, OMEN
3418/19.03.2013, OMEN 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare;

» OMEN 3371/12.03.2013, OMENCS 3590/05.04.2016, OMEC 3638/11.04.2001,
OMECI 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor cadrul;

» OMENCS 6161/21.12.2016 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind
acordarea gradatiei de merit in invatamantul preuniversitar;

» OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea codului de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

» Strategia M.E.. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

» Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
» Strategia M.E. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;
» Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii,

» Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entitatile publice;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei,

» Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E;

» O.M.E.N.nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul

Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din Romdnia (SIIIR) pentru activitdtile din
invatamantul preuniversitar,

» O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar,

» OM.E.CS. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a
indemnizatiilor de conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor functionale si a
criteriilor de normare pentru personalul din sistemu/ national de invatamant preuniversitar de
stat;

» O.M.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea
suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare;

» OM.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea §i instruirea copiilor §i tinerilor,

» Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

9



111.1 Prezentarea liceului

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga" din Bucuresti este situat in Sectorul 2 al Capitalei
Romaniei, in cartierul Pantelimon. Numele acestui cartier este de origine greacd, Insemnand
,»cel milostiv”. Istoria Liceului Teoretic “Lucian Blaga” este legata de evolutia Cartierului

Pantelimon.

111.1.1 Scurt istoric

La inceputul secolului XX si in perioada interbelicd, Pantelimon era un cartier marginas
fara utilitati dar cu o anumitd crestere a numarului de locuitori. Elevii erau obligati sa studieze
in diferite locatii.

In aceasta zona, pana in anul 1944 nu au existat scoli care si fi avut un local propriu,
astfel cd elevii erau nevoiti sd urmeze cursurile in diferite case de locuit, sau chiar in baraci.
Pentru a se asigura educatia elevilor din zona Pantelimon intre anii 1940-1945 a functionat aici
Scoala mixta nr.8 ,,Principele Nicolae”. Ulterior, aceastd scoald a fost divizata in Scoala
elementara de baieti ,,Tudor Vladimirescu”, devenita in anul 1954 Scoala nr. 65, si Scoala
Elementara de Fete ,,6 Martie “ devenita mai tarziu Scoala nr 64.

Dupa cel de Al Doilea Razboi Mondial, instaurarea regimului comunist in Romania

duce la introducerea unui model de invatamant de tip sovietic.
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Odata cu dezvoltarea Cartierului Pantelimon, cresterea numarului de locuitori duce la
cresterea populatiei scolare. Aceasta situatie determind extinderea unitatilor de invatdmant
mentionate, prin construirea unor noi sdli de clasa la inceputul anului scolar 1954-1955.

La 1 septembrie 1957 Scoala nr.65 si Scoala nr.64 se unesc sub numele de Scoala Medie
Mixta nr. 29, care la data de 17 iunie 1958 va primi numele de Alexandru Sahia, fost publicist
si scriitor roman de orientare socialist-comunistd, ales post-mortem membru al Academiei
Republicii Populare Roméane in anul 1948. Scoala a functionat pana in anul 1968 dupa modelul
impus de sovietici in toate statele comuniste din Europa de Est, iar odata cu adoptarea legii
invatamantului din 1968, s-a revenit la modelul occidental.

Anii 1970 au reprezentat momentul de dezvoltarea urbana in Bucuresti, iar proiectul
urbanistic Pantelimon a fost considerat un succes datorita rapiditatii cu care a fost construit
cartierul. In acest context, in anul scolar 1969-1970 Liceul nr. 29 “Alexandru Sahia” s-a mutat
intr-un local nou ( fosta Scoald generald nr. 53, actualul corp B al Liceului Teoretic “Lucian
Blaga”), construit alaturi de vechiul local. Edificiul a fost ridicat, printr-un efort sustinut, in
doar 6 luni — februarie 1970-15 septembrie 1970 -, cand s-a facut receptia. El dispunea de: la
parter — birouri pentru director, directori adjuncti, secretariat, cancelarie, sélile de clasa
numerele 5,6,7,8, sala 18 pentru predarea limbilor strdine, sala 17 - laborator de stiinte
biologice; la etajul | — silile de clasda numerele 25, 26, 27, 28, sala 33 — cabinet medical —
stomatologie, sala 34-36 — laborator de chimie; la etajul Il —salile de clasa numerele 39, 40, 43,
si 50 — laborator de fizicd-matematica, sala 44 — biblioteca, sala 45 — depozit arhiva, sala 46 —
organizatia P.C.R., sala 47 — contabilitate si administratie.

In anul 1974 a fost data in folosinta actuala clidire principali a liceului (Corp A) si
centrul de ateliere.

Incepand cu anul scolar 1977-1978, cuprinzand doui cladiri noi (actualmente corpurile
A si B), centrul de ateliere, corpul C (vechi) si sala de sport, liceul ,,Alexandru Sahia” devine
unul dintre cele mai mari licee din Capitald, atat ca numar de clase (84) si cladiri detinute, cat
si ca numar de elevi.

Regimul comunist a pus accent in anii 1970 pe dezvoltarea invatamantului industrial si
agricol, ceea ce a determinat separarea corpului B de corpul A in anul scolar 1977-1978, cand
a devenit Scoala generala nr. 53, iar liceul a fost transformat in Grupul Scolar Industrial
»Alexandru Sahia”, aflat sub tutela LM.U.A.B. si .C.S.LT.M.U.A. pana in anul scolar 1990-
1991.

Incepand cu anul scolar 1990-1991 se fac demersurile necesare la Ministerul Educatiei
pentru ca liceul sa redevina unul teoretic si sd poarte numele marelui poet si filosof Lucian

Blaga, denumire pastrata pana in zilele noastre: Liceul Teoretic "Lucian Blaga".
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Tn perioada 1990-1995 se restructureaza profilurile si specializirile liceului, se renunti
treptat la cursul seral, la scoala profesionala si la scoala de maistri, pastrandu-se doar liceul
teoretic, curs de zi, cu profilurile real/uman si specializarile aferente (matematica-informatica,
stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale).

Tn luna mai, anul 2000, Scoala generala nr. 53 este asimilatd de Liceul Teoretic “Lucian
Blaga”, in urma unui Ordin de ministru.

In prezent, Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” este o institutie de invatimant unde invata
aproximativ o mie de elevi, de la clasa pregatitoare la clasa a douasprezecea. Liceul este orientat
catre valorile europene, urmarind dezvoltarea individuala a fiecarui elev sub Indrumarea a peste
50 de cadre didactice si a personalului auxiliar. Cu ajutorul acestora, elevii Invata sa colaboreze,
sa se autodepaseascd, sd fie sociabili, sa se integreze social, sa fie Increzatori in ei insisi, sa
respecte valorile si s fie responsabili.

Ca orice institutie de invatamant, Liceul Teoretic ,Lucian Blaga” are imensa
responsabilitate de a modela personalitati, de a pregati specialisti in domenii diverse, de a slefui

caractere si a le oferi societatii.
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111.1.2. Cadrul geografic si cultural

Liceul Teoretic “Lucian Blaga” este situat in mediul

.4 urban, in municipiul Bucuresti si anume in cartierul

"y
wn 14,55, 46 si al liniei de autobuz 104;

Cartierul Pantelimon este situat in partea de est

orasul invecinat Pantelimon, la randul lui denumit dupa sfantul Pantelimon, patronul unei foste
manastiri aflate acolo.

Municipiul Bucuresti este situat in sud-estul tarii, in partea centrald a Campiei Romane,
la aproximativ 100 km sud de Muntii Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de Fluviul
Dunarea. Bucurestiul este strabatut de doua rauri, Dambovita si Colentina. Cele doua vai
formate in jurul raurilor, impart orasul in cateva zone, sub forma de platouri cu meandre si
terase. Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative. Liceul Teoretic “Lucian
Blaga” este situat in sectorul 2.

Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urband din Romania, populatia sa
fiind de 1.927.559 locuitori reprezentand circa 87% din populatia regiunii, peste 16% din
populatia urbana a tarii, respectiv circa 9% din populatia totala a Romaniei si avand o densitate
de aproximativ 8100 locuitori / km?.

Tn secolul al XIX-lea orasul se modernizeaza fiind ales capitald a Romaniei, infaptuita
prin unirea Moldovei cu Tara Romaneasca, in 1862. Este cel mai mare oras din sud-estul
Europei, dupa Istanbul. Apar pavajul, mai intai din lemn, apoi din granit de Scotia si Sicilia,
iluminatul, canalizarea si parcurile publice. Spre sfarsitul secolului se traseaza cele doua axe,
nord-sud si est-vest care structureaza orasul. De altfel domnia lui Carol 1 (1866-1914) este
timpul marilor edificii reprezentative pentru urbea lui Bucur: Ateneul Roman (1888), Fundatia
Carol 1 (1891), Ministerul Agriculturii (1894), Palatul de Justitie (1890-1895), Palatul Postelor
(1894-1900), Palatul Sturdza (1899), Palatul CEC (1900), Palatul Patriarhiei (1907), Cercul
Militar (1912), Hotelul Athenée Palace (1914), etc. Astazi, orasul este un amestec de vechi si
nou, traditional si modern, oriental si occidental, fapt care 1i dd pe de o parte aspectul unei
metropole eclectice si neoranduite, conferindu-i originalitate si farmec.

Sectorul 2 al municipiului Bucuresti este caracterizat de existenta unui patrimoniu
arhitectural si cultural divers si bogat, reprezentat prin 1dcase de cult, muzee, statui ce amintesc

de diferite personalitati istorice, teatre si alte institutii de culturd. Printre cele mai importante se
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numard Complexul monahal al Manastirii Marcuta, Parcul Ioanid, Circul de Stat, Ansamblul
Palatul Ghica-Tei si Ansamblul Manastirii Plumbuita.

Populatia scolara a liceului se recruteaza in principal din elevii care locuiesc in apropierea
scolii sau au absolvit una din scolile generale din vecinatate, Tnsa existd un numar destul de
mare de elevi care vin si din alte parti ale capitalei si din judetul Ilfov (in special Orasul

Pantelimon, comunele Cernica si Dobroiesti).
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111.1.3. Profilul actual al gcolii

Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Liceului Teoretic "Lucian Blaga" din Bucuresti
Adresa: str. Soseaua Pantelimon, nr. 355, Sector 2, Bucuresti
Telefon: 0212.551.265; Fax: 0212.551.265

E-mail: liceulteoreticlucianblaga@yahoo.ro

Site: www.ltlb.ro

Director: prof. Mihael MIHALCEA

Director adjunct: prof. inv. primar Daniela SOPONARU
Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: doua schimburi (7.30-13.30 si 13.30-19.30)

NI W fr— —

e mmmwmv

a
|
mm'g“ Biserica M&mo
.
‘ Parcul Florior g
Raiffeisen Bank' Farmadex - F de Asistenta Sociala S eaua de sandtate §
_Mon S0s.- o REGINA MARIA
— = L
N == 4 e
B . - O

@ scosie Gimnaziald \T?;‘%\'\‘w
Ooo«mngxebabv b 'Bfﬂ' /:
verat

—

oot Brico Dépdt 9 a a
Fito’
Spitalul Clinic AgroSemFer*

T A——r— '—w
g

15



111.1.4. Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezintd ,,Un complex specific de valori, credinte
conducatoare, reprezentdri, intelesuri, cdi de gandire neimpartdsite de membrii unei
organizatii care determind modurile in care acestia se vor comporta in interiorul si in
afara organizatiei respective §i care sunt transmise noilor membri drept corecte®. (S.
losifescu ,,Management educational pentru institutiile de invatamant“, Bucuresti, 2001)

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU
cu privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,trebuie sa creasca intr-un mediu
familial, intr-o atmosfera de fericire, dragoste si intelegere” pentru a-si dezvolta complet

si armonios personalitatea”.
- 7

-

- Valorile sunt cele mai importante clemente ale organizatiei, sunt
V'a\\.\GS standarde personale, adanc fixate in gandirea membrilor organizatiei, care
o 93:‘—, ‘\ influenteaza aproape toate aspectele vietii lor, inclusiv judecdti morale,
reactiile E;a de altii si angajamentul asumat fatd de scopurile personale si ale oOrganizatiei.
Acestea sunt considerate ,,piatra de temelie” a culturii organizationale. Valorile sunt *“ esenta
culturii”, esenta filosofiei organizatiei despre succes, elementul central care da sensul unei
directii comune si indicamembrilor sistemului cum trebuie sa lucreze impreuna. Managementul
invatd sa formuleze si sd modifice valorile organizationale pe baza identificarii valorilor
angajatilor mai mult decat pe baza asteptarii ca angajatii sa adopte valorile organizatiei. Dacd
valorile organizatiei sunt congruente cu valorile individuale colective = aliniere culturala =
cheia succesului.

O cultura puternica, cu lideri puternici, care au capacitatea de a comunica valorile
esentiale in intreaga oOrganizatie prin intermediul unor viziuni $i misiuni bine articulate,
determind performantele pe termen lung. Valorile joaca rolul unui sistem informal de control,
care este mai puternic decat orice alt sistem de control deoarece furnizeaza scop si semnificatie
pentru tot ceea cetrebuie sa fie realizat in vederea obtinerii de rezultate performante.

Ne dorim ca trasdaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
punad in valoare creativitatea si Tn acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si

realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire.
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Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni,

n capacitatile lor creative si de autocontrol.

Tn cadrul Liceului Teoretic ”Lucian Blaga” exista o cultura organizationala ce consta in
existenta unor valori comune care sunt exprimate prin utilizarea limbajului si a
exprimarii scopurilor organizationale, prin comportament (ceremonii, reguli, modele de
interactiune sociala), visual prin logistica si obiecte simbolice ( motto, benere , culori specifice
etc. ). De asemenea, cultura organizationald se exprima prin obiectivele comune asumate, prin

misiunea asumata si pusa in practicad pentru a Intdri valorile si convingerile organizatiei.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Cooperarea — a arata grija si Integritatea — a avea puterea
compasiune, prietenie si nterioara de a spune adevarul, de
generozitate fata de ceilalti a actiona onest in gand si in fapta

rofesionalismul - a fi cel mai bun
in domeniul sau de activitate

Autodisciplina — a avea control
Respectul — a arata consideratie asupra propriilor actiuni, cuvinte,
ata de oameni, fata de autoritati, dorinte impulsuri si a avea un

iatd de proprietate si, nu in ultimul comportament adecvat oricdrei

rand, fata de propria persoana situatii; a da tot ce ai mai bun in
orice imprejurare

Responsabilitatea — a duce la
indeplinire cu consecventa
obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni

Valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,

individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici care
se respecta pe ei si isi respecta profesia prin pastrarea scopurilor comune. Maturitatea
colectivului se mentine printr-0 comunicare permanenta, iar principiile de baza pentru formarea
unei culture organizationale sunt: atmosfera relaxatd; sarcini cunoscute si asumate de fiecare
membru; ascultare activa si incredere reciproca conflicte prevenite prin abordari anticipative;
dezbateri inaintea deciziilor; idei libere si confruntari deschise; autoanalize, evaluari periodice;
liderul este Tn permanent contact cu grupul; empatie, permisivitate, entuziasm, incurajarea unui

“feedback emergent” prin schimburi intre indivizi si grupuri. Valorile si convingerile institutiei
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sunt exprimate prin respectarea rolurilor si al relatiei dintre ele stabilite la nivelul scolii.
Experienta profesionald si specializarea cadrelor didactice alimenteaza valorile educationale

existente .

Rezultatele obtinute ne determind sa afirmdm ca unitatea noastrd de Invatamant a
parcurs un proces de integrare in cultura organizationald ca model de gandire si comportament.

Stilul de conducere a liceului este unul democratic, cu luarea deciziilor in comun. Se
accepta propunerile si initiativele profesorilor, iar in cadrul colectivului de profesori exista,
indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii
procesului instructiv — educativ.

Tn relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal se
constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectatd. Consiliul de
administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

In relatia scoald — parinti se manifestd o colaborare buni ntre parinti si comitetele de
parinti, respectiv intre conducerea scolii si Asociatia parintilor, care se implica In organizarea
si buna desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor

extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
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111.2 Analiza mediului intern

111.2.1 Evolutia colectivelor de elevi si clase in ultimii 6 ani scolari

CP 2 | 39 | 2 |48 | 2] 45 | 2 | 50| 2] 49| 2| 46
| 2 |'s5 [ 2 [ 38| 2] 4 | 2 [a1] 2] 4] 2] 4
T 2 st | 2 [ s5 | 2] 45 | 2 [s0|2]5s0] 2] 44

T 2 |50 | 2 [ 53| 2] 56 | 2 |42 2] 4] 2] 47

vV 2 |44 | 2 [ a8 2] 50 | 2 |s0]2]5s2] 2] a9
v 2 | 49 | 2 | 46 53 | 2 |[51] 2|83 2] 43

Vi 2 | 69 | 2 |46 | 2| 46 | 2 | 53] 2|52 2| 53

Vil 2 |60 | 2 [ 70| 2] 45 | 2 |49 ] 2] 4 | 2] s7

VIl 2 |'ss | 2 [ 57| 2] 67 | 2 | 48] 2] 48] 2| 53

42 1156 | 42 |1161| 42 | 1149 | 42 |1124| 42 |1133| 42 | 1135

Evolutia colectivelor de elevi in ultimii 6 ani scolari

800 681 7%0 603690704 ¢
700
600
500

400
239 242
300 245233 23633 233,1211201 1,

200
100

Primar Gimnaziu Liceu

B An scolar 2020-2021 ® An scolar 2021-2022 = An scolar 2022-2023
B An scolar 2023-2024 = An scolar 2024-2025 = An scolar 2025-2026
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111.2.2 Resurse umane

Situatia incadrarii cu personal didactic in anul scolar 2025-2026 este urmatoarea:

Disciplina

Mod de angajare

Grade didactice

Pensio-

Doctorat

25
S
s
-
\
|
|
\
|
|
\
|

1176 160,50 | 68 | 46

etasati li- - Grad | Defini- |Debu-

Totl pe VP |2 CO| mitar | oM | tvat | tant
7 1 0 0 0 3 2 0 0
5 1 0 0 0 1 3 0 0
3 0 0 1 0 0 2 1 1
1 0 0 0 0 1 0 0 0
7 0 0 1 0 0 1 1 0
3 0 0 2 1 0 0 2 0
2 0 0 0 0 1 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 1 0 3 0 1 0
3 1 1 1 0 0 2 0 0
1 1 0 0 0 0 1 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 0 0 1 0 0
1 1 0 0 0 0 1 0 0
1 0 0 1 0 0 1 0 1
2 1 0 0 0 0 1 0 1
1 1 0 0 0 1 0 0 0
1 0 0 0 0 1 0 0 0
4 0 0 1 0 0 0 1 0
4 0 0 2 0 1 0 2 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 1 0
10 1 0 1 0 2 4 1 0
1 0 0 0 0 0 1 0 0

8 1 12 1 24 | 14 | 20 | 10 3
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Suplinitor; 12; Pensionari (PCO); Tioul incadraril
17,65% 1: 1,47% 1pul Incadrarior

Detasati sau
Titular PCO; 1;
1,47%

CIM pe durata
postului; 8;
11,76%

Grad | sau
Debutant; 10; doctorat; 24;
14,7;_9_/9___.._.. : 35,29%

Grad I1; 14;
20,59%

Cadpre didactice in functie de gradul didactic

Se observa ca, in anul scolar curent, aproximativ 79% din cadrele didactice sunt titulare
(titulari in invagdmant sau angajati pe perioada de viabilitatea a postului), majoritatea cadrele

didactice sunt calificate.

In ceea ce priveste evolutia numarului titularilor in ultimii 5 ani se constata o crestere a

acestuia in timp ce numarul cadrelor didactice cu gradul I aceasta este relativ constant.

De mentionat ca exista 3 cadre didactice care au doctoratul: Cofan Alunita Codruta, Dima Ana

Maria si Ungureanu Maria Luiza

Personal didactic auxiliar: 5 persoane din care:

Secretar sef: 1 persoand
Analist programator (ajutor): 1 persoana
Laborant: 1 persoana
Bibliotecar: 1 persoana

e Administrator de patrimoniu: 1 persoana
Personal nedidactic: 10 persoane din care:

e Muncitori intretinere: 4 dintre care 2 fochist;
e Ingrijitoare: 5
e Functionar: 1
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In unitatea noastra isi desfasoara activitatea:
¢ metodisti ai ISMB:

Dicu Laura Elena — Educatie fizica si sport;

Gherghe Radu Catalin — prof. matematica.

+#

¢ Membru consiliul consultativ la disciplina matematica ISMB:
+  Mihalcea Mihael — prof. matematica;

% experti ARACIP:

%  Mihalcea Mihael — prof. matematica;
%  Gherghe Radu Catilin — prof. matematica.
% experti in management educational:
* Mihalcea Mihael — prof. matematica — OMECTS 3845/27.04.2012;
* Gherghe Radu Catalin — prof. matematica — OMECTS 3845/27.04.2012;
+ Stanucel Neluta — prof. Limba si Literatura Romana — OMEN 4522/07.08.2017.

% Colaboratori externi CNEE:
+ Mihalcea Mihael — prof. matematica;
# Gherghe Radu Catilin — prof. matematica.

111.2.3 Resurse materiale §i financiare

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” isi desfasoara activitatea in 4 corpuri de cladire dintre
care care doua proaspat reabilitate (corp A si B). Unitatea detine cartea funciara pentru terenul
cu suprafati de 9373,57 m? din care suprafata construitd 2525,66 m? si suprafata neconstruiti
6107,91 m?,

. Suprafata Suprafata
Dcelr;ll:iriglere cong?ll:l tiei | n i\ll\(la:.u (i construita desfasurata Utilizare
: (mp) (mp)
Corp A 1972 3 1086,24 3452,4 _Proces de
invatamant
Corp B 1969 2 788,58 2004,46 Proces de
invatamant
Corp C 1970 0 251,07 251,07
Corp D 1978 1 399,77 399,77 Centrala termica si
inchiriat
Total 2525,66 6107,7
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Informatii privind spatiile scolare

a. La nivelul Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga" din Bucuresti exista:

(l:\l;; Tipul de spatiu Numar spatii
1. Sali de clasa / grupa 24
2. Cabinete/Sali CDI 3
3. Laboratoare 9
4 Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 2/1

b. Informatii privind spatiile auxiliare:

gl :t Tipul de spatiu Numar spatii
1. Biblioteca scolara 3
2. Cabinete medicale 2
3. Spatii depozitare materiale didactice 2
4. Cancelarie 2
5. Arhiva 2
6. Sali de depozitare 3

¢. Informatii privind spatiile administrative:

(l:\:_l,; Tipul de spatiu Numar spatii
1. Secretariat 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2
3. Contabilitate + casierie + birou administratie 2
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111.2.4. Promovabilitatea comparativ pe ultimii 7 ani

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Primar 98,91% | 98,91% | 99,59% | 99,19% | 99,58% 100% 100%
Gimnaziu 94,18% | 97,62% | 99,16% | 94,88% | 94,37% | 97,46% | 98,46%
Liceu 97,84% | 97,84% | 99,55% | 99,42% | 98,68% | 99,42% 100%
Total unitate 97,50% | 98,79% | 99,48% | 98,53% | 98,06% | 99,19% | 99,73%

Promovabilitatea comparativ pe ultimii 7 ani

99,59% g 549d00% 99,559 420 99.42%

98,91% 99.19% 100%

100%

100% 99,16% 98,46%

97,
97,84%

99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%

91%
Primar Gimnaziu Liceu

H An scolar 2017-2018 ® An scolar 2018-2019 = An scolar 2019-2020 = An scolar 2021-2022
H An scolar 2022-2023 = An scolar 2023-2024 ® An scolar 2024-2025
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111.2.5 Rezultate la examene nationale

Limba roména — citit—clasa a ll-a

La proba de Limba romana — citit din cadrul Evaludrii Nationale la finalul clasei a II-a au
participat 40 de elevi din cei 43 inscrisi la cele doua clase a II-a, reprezentand 93,02%.

Total

Clasa elevi Absenti Prezenti Insuficient | Suficient Bine Foarte bine
2A 21 1 20 9524% | 0| 0,00% | 0| 0,00% | 3| 15,00% | 17 | 85,00%
2B 22 2 20| 90,91% | 0| 0,00% | 0| 0,00% | 3| 15,00% | 17 | 85,00%

Situatia calificativelor clasa a II-a (Limba roména -
citit)

Suficient

Insuficent 0,00%

0,00%

Limba romana — scris— clasa a I1-a

La proba de Limba romand — scris din cadrul Evaludrii Nationale la finalul clasei a II-a
au participat 37 de elevi din cei 43 inscrisi la cele doua clase a II-a, reprezentand 86,05%.

Clasa -gloet\zl Absenti Prezenti Insuficient | Suficient Bine Foarte bine
2A 21 1 20| 95,24% | 2| 10,00% | 1| 5,00% | 4| 20,00% | 13 | 65,00%
2B 22 5 17| 77,271% | 0| 0,00% [1] 588% | 4| 23,53% | 12 | 70,59%




Situatia calificativelor clasa a II-a (Limba romana - scris)

Insuficen Suficient
5,41% 5,41%

= Promovat ( mai mult de 40 puncte) = Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat

Matematicia— clasa a ll-a

La proba de matematica din cadrul Evaluarii Nationale la finalul clasei a IT-a au participat
38 de elevi din cei 43 inscrisi la cele doua clase a II-a, reprezentand 88,37%.

Clasa 'I(;Ic;tvail Absenti Prezenti Insuficient | Suficient Bine Foarte bine
2A 21 2 191 90,48% | 1| 526% | 0| 0,00% | 3| 1579% | 15| 78,95%
2B 22 3 19| 86,36% | 2 | 10,53% |4 | 21,05% | 6| 31,58% | 7| 36,84%
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Situatia calificativelor clasa a |1-a (matematica)

Insuficent
7,89%

Suficient
10,53%

Foarte bine
57,89%
Bine

23,68%

AN

Situatia promovabilititii clasa a 11-a (matematica)

3; 7,89%

= Promovat ( mai mult de 40 puncte) Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
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Limba romana- clasa a IV-a

La proba de Limba romana din cadrul Evaluarii Nationale la finalul clasei a IV-a au

participat 40 de elevi din cei 43 inscrisi la cele doua clase a IV-a, reprezentand 93,02%.

Clasa -gl(;tvail Absenti Prezenti Insuficient | Suficient Bine Foarte bine

4A 21 1 20| 9524% | 1| 5,00% | 4| 20,00% | 2| 10,00% | 13| 65,00%
4B 22 2 201 90,91% | 1| 500% | 1| 5,00% | 7| 3500% | 11| 55,00%
Total 43 3 40 193,02% | 2| 500% |[5]12,50% | 9]22,50% | 24 | 60,00%

Situatia calificativelor clasa a 1V-a (limba roméan:)

Insuficent Suficient
5,00% 12,50%

Foarte bine
60,00%

Situatia promovabilitatii clasa a 1V-a (limba romana)

2; 5,00%;

38: 95,00%

= Promovat ( mai mult de 40 puncte) Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
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Matematica— clasa a 1V-a

La proba de matematica din cadrul Evaluarii Nationale la finalul clasei a IV-a au
participat 38 de elevi din cei 43 inscrisi la cele doua clase a [V-a, reprezentand 88,37%.

Clasa I&t\zl Absenti Prezenti Insuficient Suficient Bine Foarte bine
4A 21 3 18| 85,71% | 0| 0,00% | 6| 33,33% | 2| 11,11% | 10| 55,56%
4B 22 2 201 90,91% | 1| 5,00% | 8| 40,00% | 7| 35,00% | 4| 20,00%
Total 43 5 38 (88,37% | 1| 2,63% | 14 | 36,84% | 9| 23,68% | 14 | 36,84%
Situatia calificativelor clasa a 1'V-a (matematica)
Insuficent
2,63%
Foarte bine
36,84% Suficient
36,84%
Situatia promovabilitatii clasa a 1V-a (limba roména)
1; 2,63%
37; 97,.371%
Promovat ( mai mult de 40 puncte) = Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
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Limba romana- clasa a Vl-a

La proba de Limba roméana din cadrul Evaluarii Nationale la finalul clasei a VI-a au

participat 51 de elevi din cei 52 inscrisi la cele doua clase a Vl-a, reprezentand 98,8%.

Clasa -I;Ic:atvall Prezenti| Nota4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
6A | 25 25 218,00%| 1|4,00%| 7 |28,00| 5|20,00%]| 6]24,00%| 3 ]12,00%| 1 | 4,00%
6B | 27 26 217,69%| 1|385%]| 1] 3,85% | 5]19,23%]| 9|34,62%| 8 | 30,77%| 0 | 0,00%
Total| 52 51 417,84%| 2 13,92%)| 8 |15,69%]10|19,61%|15|29,41%|11]|21,57%| 1 | 1,96%
Situatia promovabilitatii clasa a VVI-a (limba roména)
4; 7,84%
47;92,16%
Promovat ( mai mult de 40 puncte) Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
Situatia notelor
15
10 11
10 8
5 4
e -
0

Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
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Matematica si stiintele naturii- clasa a Vl-a

La proba de matematica si stiintele naturii din cadrul Evaludrii Nationale la finalul clasei
a VI-a au participat 49 de elevi din cei 52 inscrisi la cele doua clase a Vl-a, reprezentand
94,23%.

Disciplina Matematica

Clasa Z&t\zl Prezenti Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10

6A | 25 23 21/91,30%| 2 |8,70%| 0 | 0,00% | O | 0,00% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00% | O | 0,00%
6B | 27 26 19| 73,08% 7,69% 11,54%| 2| 7,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Total| 52 49 40 /81,63%) 4 |8,16%| 3 | 6,12% | 2| 4,08% | 0 |0,00%, 0 | 0,00%0| 0 |0,00%

N
w
o
o
o

Situatia promovabilitaitii clasa a V1-a (matematica)

9; 18,37%
40; 81,63%
Promovat ( mai mult de 40 puncte) Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
Situatia notelor
40
40
30
20 i1
10 P 4 3
I | . _ 2
| | || | i | F 1 O O O
0

Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
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Disciplina biologie

Clasa :ﬁ;\/ail Prezenti Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
6A | 25 23 15165,22%| 0 | 0,00%| 4 |17,39%| 2| 8,70% | 0 | 0,00%| 2 | 8,70% | O | 0,00%
6B | 27 26 4 115,38%| 2 | 7,69%| 9 | 34,62%| 5| 19,23%| 1 | 3,85%| 5 | 19,23%| 0 | 0,00%
Total| 52 49 19|38,78%| 2 |4,08%| 13|26,53%)| 7 |14,29%| 1 |2,04%| 7 |14,29%| 0 |0,00%
Situatia promovabilititii clasa a V1-a (fizica)
30; 61,22%
19; 38,78%
= Promovat ( mai mult de 40 puncte) Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat
Situatia notelor
19
20
15 13
10 7 7
0
0 - A a—

Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
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Disciplina fizica

Clasa :;;tvail Prezenti Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10
6A | 25 23 4 117,39%| 6 | 26,09%| 9 | 39,13%| 4|17,39%| 0| 0,00% | 0 | 0,00% | O | 0,00%

6B | 27 26 4 115,38%| 6 | 23,08%| 3 | 11,54%| 6 | 23,08% | 4 |15,38%]| O | 0,00% | 3 |11,54%

Situatia promovabilititii clasa a V1-a (fizica)

8; 16,33% <

41; 83,67%

= Promovat ( mai mult de 40 puncte) = Nepromovat (mai putin de 40 puncte) sau neprezentat

Situatia notelor

12
12

12
10
10 8
4
i i

Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Nota 8 Nota 9 Nota 10

o N B O 0
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Rezultatele la examenul de evaluare nationala pe transe de note au fost:

Clasa | Discipline |Prezenti 1,159 2’25;9 3’35;9 4- 4,99 [5- 5,99 (6 -6,99 [7- 7,99 8- 8,99 9192;9 10 |Promovati Procent Nepromovati |  Procent
IIIEE%EE; 12 |0|0j0| 1|12 4|3 |1|0] 11 | 9167% 1 8,33%
8A Matematicz| 12 (0|01 2|2 |2 |3|2|0[0] 9 75,00% 3 25,00%
Medie 12 |0(0|0| 1|2 |4|1|4|0[{0] 11 | 9167% 1 8,33%

Total

Limba si
Iitera}U?a 33 |0|{0|0|1(2|5]9]|10/6|0] 32 96,97% 1 3,03%
Matematici| 33 |0 |0(2|2 |4 |7 (105 |3|0| 29 87,88% 4 12,12%
Medie 33 |0|{0|0|1 (5|7 |8|8|4]|0] 32 96,97% 1 3,03%

Promovabilitatea imba romana

Note mai mari
decat cinci
96,97%
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Note mai mici
decat cinci
3,03%
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Situatia notelor la limba romana

1-1.99

2-2.99

3-3.99 4-499 5-599 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99

Promovabilitatea la matematica

Note mai mici decat
— ¢inci 12,12%
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Situatia notelor la matematica

0 . *
1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-499 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

v

Promovabilitatea la evaluarea nationala (medie)

Note mai mici decat
cinci 3,03%

Note mai mari decat
cinci 96,97%

Situatia mediilor la evaluarea nationala

& &

1-199 2-299 3-399 4-499 5599 6-699 7-799 8-899 9-9.99 10
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Situatia la evaluarea nationald comparativai pe ultimii 6 ani scolari:

Disciplina 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Limba romana | 83,02% | 77,36% | 83,02% | 75,76% | 62.50% | 96,97%
Matematica 64,15% | 60,38% | 75,47% | 75,76% | 62.50% | 87,88%
Medie 67,92% 64,15%| 83,02% | 72,73% | 58.33% | 96,97%
96,97%
100% 83,03% 87,88%
90% 83.02% 77 3606 5,76% 75’470/?5,76%
80% ,509 0%
0% 64,15% 0,389
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Limba romina Matematica

m2020 ®m2021 m2022 2023 m2024 m2025

Tip Liceu Colegiu Liceu/colegiu Liceutehnologic/ invitimant Liceu vocational
liceu teoretic national economic colegiu tehnic professional/dual

Nr.
elevi | 8 2 2 20 4 3

37




Repartizarea elevilor de clasa a VIl1-a in functie de tipul liceului

& A Liceu vocational . .

Invatamant 7 69% Liceu teoretic

profesional ' 20,51%
10,26%

Colegiu national
5,13%

Liceu/colegiu
economic
5,13%

Liceu tehnologic/
colegiu tehnic
51,28%

Din cei 10 de elevi repartizati la licee teoretice sau colegii national, doar 2 elevi continua
studiile in unitatea noastra. Tinand cont ca din totalul absolventilor de clasa a VIII-a, 12 elevi
aveau media de admitere mai mare decat ultima media de admitere de la liceul nostru apreciem
ca fiind slab procentrul elevilor care continua studiile in liceu.

Continuarea studiului Tn unitate a elevilor care aveau
media necesara

Elevi care continua
studiile Tn liceul
nostru
4,88%
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?:?Jf;’:::ﬁ: Stiinte ale naturii | Stiine sociale Filologie
Prima | Ultima | Prima | Ultima Prima | Ultima | Prima | Ultima
medie | medie | medie medie medie medie medie medie
%‘;g_c;é;g 867 | 817 | 857 | 807 | 827 | 805 | 855 | 805
?O'; jc;égg 837 | 770 | 890 | 762 | 852 | 7.65 | 852 | 7,55
%‘;g_c;égz 860 | 827 | 927 | 815 | 867 | 815 | 857 | 815
%’;;c;é;g 876 | 825 | 948 | 809 | 843 | 813 | 863 | 833
%’;fcgégrz 854 | 633 | 828 | 628 | 873 | 660 | 814 | 7,08
%’;g_c;égrl 872 | 838 | 894 | 819 | 874 | 823 | 859 | 822
%’ig_c;égg 830 | 7.55 | 819 | 7.30 | 7.98 | 7.46 | 804 | 7.53
%’igf;&% 9,06 | 7,15 | 825 | 688 | 7,71 | 6,99 | 801 | 7,20
%’i;f;éig 838 | 750 | 792 | 691 | 839 | 726 | 7.77 | 7.27
%Iigf;(l,i; 845 | 7,41 | 809 | 7,07 | 854 | 731 | 866 | 7,15
gqgcgéig 814 | 746 | 903 | 720 | 802 | 752 | 871 | 7,37
Prima medie de admitere in liceu - uItimii 5 ani
a0 o 8 o 828 8,50 B6PH 813 B2 ’8 638,14
10 56737 860/ g5ag 527
8
6
4
2
0

Matematica
informatica

Stiinte ale
naturii

Stiinte sociale

Filologie

B An scolar 2025-2026 = An scolar 2024-2025 © An scolar 2023-2024
B An scolar 2022-2023 ® An scolar 2021-2022
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Ultima medie de admitere in liceu - ultimii 5 ani
8,825 8.09

8,158,13 8,33
7, '
10 8,17 7,70 8,07 9,215 6,28 8,(7565 6,60 8,0?)55 8,15

8 633 - - - 7,08
6
4
2
0

Matematica Stiinte ale Stiinte sociale Filologie

informatica naturii

B An scolar 2025-2026 ® An scolar 2024-2025 = An scolar 2023-2024
B An scolar 2022-2023 ® An scolar 2021-2022
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111.2.5.7. Examenul de bacalaureat 2025

o Sesiunea iunie-iulie 2025

Situatia statistica in sesiunea iunie-iulie este urmatoarea:

Promotia Elevi . EIeV'.. Ele.V' . | Din care cu medii: | Elevi Din care cu medii:
prezenti | absentii | respinsi reusiti
<5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
Curenti 155 0 20 17 3 135 43 42 41 9
(100%0) (0%) (12,9%) | (85%) (15%) | (87,1%) |(31,85%)|(31,119%0)((30,37%)| (6,67%)
Anterioara 10 1 6 5 1 4 4 0 0 0
(90,90%)| (9,10%) | (60%) |(83,33%0)|(16,67%)| (40%) | (100%) | (0%) | (0%) | (0%)
Total 165 1 26 22 4 139 47 42 41 9
unitate | (99,4%) | (0,6%) |(15,76%)|(84,62%0)|(15,38%0)| (84,24%) |(33,8190)|(30,22%)| (29,5%) | (6,47%0)

Promovabilitatea promotia curenti iunie-iulie 2025

Respinsi
12,90%

Promovati

Promovabilitatea iunie- iulie 2025

Respinsi

15,76%
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87,10%




o Sesiunea auqust 2025

Situatia statistica in sesiunea august-septembrie este urmatoarea:

i i ) Din care cu . .
. Elevi Elevi Elevi Elevi Din care cu medii:
Promotia prezenti | absentii | respinsi medii: reusiti
<5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
Curenti 27 2 21 18 3 6 4 2 0 0
(93,1%) | (6,9%) | (77,78%)|(85,71%)| (14,29%)| (22,22%)| (66,67%)| (33,33%)| (0%) | (0%)
Anterioara 8 ! > 4 L 3 2 ! 0 0
(88,89%) |(11,11%0) (62,50%) | (80%0) (20%) | (37,50%) | (66,67%0) | (33,33%) | (0%) (0%)
Total 35 3 26 22 4 9 6 3
unitate | (92,11%)|(7,89%)| (74,29%)|(84,62%)| (15,38%)| (25,71%)| (66,67%)| (33,33%)| 0 (0%) | 0 (0%)

Promovabilitatea promotia curenta - august 2025

Respinsi
77,78%

Promovati

2

2,22%

—

Promovabilitatea unitate - august 2025
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Promovati
/T 25,71%




o Promotia curenta ambele sesiuni

Clasa 12A | 12B | 12C | 12D | 12E 1F | Toul
general
Numar absolventi 21 26 23 32 33 33 168
fobleapigraiicely o 26 19 32 33 32 163
putin o sesiune
Numir_e!evi ne_inscrisi 0 0 3 0 0 1 4
la nici o sesiune
Numér elevi
neprezentati la nici o 0 0 1 0 0 0 1

sesiune

Procent neprezentati/

nefnscrisi la nici o 0.00% 0.00% 17.39% 0.00% 0.00% 3.03% 2.98%
sesiune

Numar elevi promovati 16 16 16 32 32 29 141

Procent promovati din

. 76.19% | 61.54% | 69.57% | 100.00% | 96.97% 87.88% | 83.93%
total absolventi

Numar elevi
respingi/eliminati la cel 5 10 3 0 1 3 22
putin o sesiune

Procent respinsi/ eliminati

la cel putin o sesiune din 23.81% 38.46% 13.04% 0.00% 3.03% 9.09% 13.10%

total absolventi

Total nepromovati 5 10 7 0 1 4 27

Procent nepromovati

. . 23.81% | 38.46% | 30.43% 0.00% 3.03% 12.12% | 16.07%
din total absolveti

Absolventi care au promovat bacalauretul promotia 2025

Nepromovati; 27;
1607%

43




Promovabilitatea comparativ pe clasa - promotia 2025

100% 96,97%
87,88%
76,19% 69,57%
‘ | |- 61,54%
12D 12E 12F 12A 12C 12B
o Situatia comparativd pe ultimii 12 ani scolari
Promotia 2025 Promotia 2024 Promotia 2023
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
absolventi | promovati Procent absolventi | promovati Procent absolventi | promovati Procent
168 141 83,93% 182 168 92,31% 168 150 89,29%

Promotia 2019 Promotia 2018 Promotia 2017
NI Dk Procent NI N Procent hle ik Procent
absolventi | promovati absolventi | promovati absolventi | promovati
176 142 80,68% 162 121 74,69% 132 104 78,79%
Promotia 2016 Promotia 2015 Promotia 2014
ML g Procent L )l Procent ML AL Procent
absolventi | promovati absolventi | promovati absolventi | promovati
131 91 69,47% 156 137 87,82% 168 109 64,88%

Promovabilitatea comparativ pe ultimii 12 ani

100% 92,31%9 8304 89,83% 87.82%
O,
90% | 83.93% 83.98% o1 9796 80,68% 78,79%
’ 74,69% '
80% ™ 69,479

70% 64,88%

60%
50%
40%
30%
20%
10% |

0%

)
& &



o Situatia promovabilitatii in functie de discipline:

. Promovati Respinsi
Disciplina Nr. el?\{' . Nr.
Inscrisi Nr. elevi Procent clevi Procent
Limba si literatura romana 163 159 97.55% 4 2.45%
Matematica 65 50 76.92% 15 23.08%
Istorie 97 96 98.97% 1 1.03%
Biologie 63 61 96.83% 2 3.17%
Informatica 1 1 100% 0 0%
Chimie 1 1 100% 0 0%
Geografie 67 67 100.00% 0 0%
Sociologie 9 8 89% 1 11.11%
Psihologie 2 2 100% 0 0%
Logica 19 19 100% 0 0%

Promovabilitatea pe discipline - promotia 2025

Matematici e 76,92% }
Sociologie 89,00% )
Biologie 96,83%..
Limba si literatura romana 97,55% |
Istorie 98,97%
Logica 100%
Psihologie 100%/
Geografie 100%
Chimie 100%}
Informatica 100%/
~
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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o Motivul nepromovarii examenului de bacalaureat

Matematici; Biologie;
1;3,70%

Neprezentat/n
liminati;

romani; 2; 7,41%

Matematica si biologie;
1; 3,70%

ociologie; 1; 3,70%

Istorie; 1; 3,709 | LS
Limba Roméana; ,

Media intre 5 §i 6; 3;
11,11%

Limba Roméini; 1;

3,70%

Matematici;; 12;
) 44,44%

Admisi in Admisi in .
invitamantul invitimant Procent Firi Procent elevi
Clasa Numir superior postliceal elevi care i S Plecati in care nu
absolventi de contigui Soméj strainatate conﬁ!{ui
stat particular | de stat | particular studiile studiile
21 11 2 1 0 66.67% 3 4 0 33.33%
26 7 5 1 0 50.00% 10 0 3 50.00%
23 9 4 0 0 56.52% 3 6 1 43.48%
32 24 3 0 0 84.38% 5 0 0 15.63%
33 14 11 0 0 75.76% 3 5 0 24.24%
33 12 2 0 3 51.52% 12 4 0 48.48%
Total | 168 | 77 27 2 3 64.88% 36 19 4 35.12%
Situatia absolventilor - promotia 2025
Fara ocupatie/
Somaj/Plecat in
strainatate
13,69%
Angajati N
21,43%
Admisi in invataméantul
superior
Admisi in 61,90%
invatamantul
postliceal
2,98%
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Continuarea studiilor de catre absolventi

0,
80% 74,18% 76.19% 75 140
70% 64,88%
60%
0,

50% 35,15%
40%

0% 25.82% B3 8194, 24.86%
30%
20%
10%

0%

Promotia Promotia Promotia Promotia
2025 2024 2023 2022
H Elevi care continua studiile H Elevi care nu continua studiile
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ANALIZA P.E.ST.E,

1\V.1. Contextul politic—institutional

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene; Oferta politica a
Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

¢+ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
Unitatilor de Invatamant;

¢ deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

¢ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

¢+ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

% descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

¢ dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

¢+ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

% existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionald;

¢ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Scoala noastra face parte dintr-o societate n schimbare, in cautarea si promovarea valorilor
reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara

avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare
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a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor
de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane.

Politica educationald aplicata in invatamant la nivelul Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga”,
avand la bazd principiul descentralizarii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
activitatii. La nivelul Municipiului Bucuresti, in urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locala a Sectorului 2 si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar

e ey

deschisa unui dialog constructiv.

1VV.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si

pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a

tuturor celor care se vor impunepe piata calitdfii.

Din punct de vedere economic se constata, la nivel national, cresterea ratei somajului
pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Raportérile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti
demonstreaza dificultatile intdampinate de absolventii invatamantului preuniversitar in a se
integra pe piata muncii, absolventii de licee fara certificat de competente profesionale detinand
ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj. Integrarea pe piata muncii a absolventilor
invatdmantului preuniversitar din Bucuresti nu este deloc usoare.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere,
specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite
de invatamantul profesional si tehnic, chiar dacd cererea de locuri de munca in domeniu

depaseste cu mult oferta actuala. Conform studiului Centrului Municipal de Asistenta
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Psihopedagogica Bucuresti, cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor
n ciclul inferior al liceului, la specialitatea "Matematica—informatica".

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” a obtinut si
obtine resurse extrabugetare din: chirii , donatii, sponsorizari ,etc.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat, mai ales in randul elevilor de gimnaziu,
pana la abandonul scolar.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea
impactul programelor sociale (supliment de hranad, manuale, rechizite gratuite, burse) este

ridicat.

1VV.3. Contextul social

Conform ultimelor statistici, tara noastra se confrunta cu scaderea natalitatii si emigratia

cetdtenilor. In jurul Municipiului Bucuresti exista un numar mare de localititi apropiate si un
procent din elevii din Invatamantul liceal provin din scoli aflate in aceste localitati.

Factori sociali

v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de

invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,

cresterea ratei infractionalitd{ii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;

v' rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare

institutionala;

v’ cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in

furnizori de servicii educationale.

Un factor social important 1l reprezinta racordarea ofertei educationale la piata muncii
si la cerintele Romaniei integratd in U.E. In Liceul Teoretic "Lucian Blaga" din Bucuresti, se
pune accent pe studiul limbilor strdine, pe studiul informaticii, al educatiei antreprenoriale, al

educatiei pentru sandtate, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si
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pe promovarea unor valori bazate pe flexibilitate si toleranta, pe autoperfectionare si educatie
permanentd, pe colaborarea cu parteneri internationali, toate menite sd asigure o educatie de
calitate.

Se remarca efectul benefic asupra activitatii din scoala noastra al existentei in colectivul
de cadre didactice a unor profesori metodisti, formatori, mentori, autori de lucrari de specialitate
avizate ME.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei
si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii
statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiald precard vor beneficia de rechizite scolare

gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

1V.4. Contextul informational si tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia

informatica.

Cresterea calitatii tehnologiei are implicatii directe in procesul educational. Civilizatia
informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate
si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional, la aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald concomitent
cu derularea cursurilor de instruire si formare.

Tehnologia este 0 componenta a macromediului si vizeaza extinderea tehnologiilor
moderne de comunicare si tehnica de calcul.

La nivelul Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” existd suficiente spatii pentru activitatea
cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesard. Trei laboratoare de informatica
dotate cu calculatoare performante, doud sdli multimedia dotate cu aparatura performanta,
conectare la Internet, sistem WI-FI, video-proiectoare, table interactive, laptopuri, tablete
pentru utilizarea catalogului electronic, imprimante, copiatoare, scanner , dotare ce permite
desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice.

Profesorii liceului nostru sunt preocupati in permanentd de o perfectionare continua

participand activ la cursuri din domeniul TIC si al tehnologiilor moderne.

52



Introducerea noilor tehnologii eficientizeaza activitatea din scoald atat din punctul de
vedere al activitatilor didactice, al procesului de predare-invétare-evaluare, cat si din punctul

de vedere al managementului si al administratiei din scoala.

1\V.5. Contextul Ecoloqic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un

spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala
n educarea tinerilor.

In cadrul Municipiului Bucuresti, monitorizarea calitatii acrului se face prin intermediul
a 11 statii ale retelei nationale de monitorizare a calitétii aerului din aglomerarea Bucuresti [1fov
(RNMCA) si prin reteaua de 9 statii locale Air Live, dezvoltata in parteneriat de catre Ecopolis,
Fundatia ETA2U, Claritech, 2Celsius, Client Earth si Observatorul Roman de Sanatate. Astfel,
calitatea aerului inconjurator este caracterizata prin datele provenite din mai multe surse.

Ca surse emitente de emisie 1n aer se remarca:

transportul rutier;

e numarul mare de santiere de constructii deschise si neprotejate;

arderile rezidentiale si din industria energetica.

arderile ilegale a deseurilor in localitatile invecinate;

Scoala noastrd se afla intr-un cartier al Municipiului Bucuresti, ceea ce presupune ca
existd un oarecare nivel de poluare, iar aceasta necesitd o atentd grija in ceea ce priveste
poluarea fonica, dar si poluarea aerului. Astfel, preocuparile pentru un mediu ecologic, de viata
si activitate sdnatoase sunt prezente in multe dintre activitatile derulate de scoala (participare la
activitati de ecologizare in parteneriat cu autoritatile locale).

In cadrul scolii, in special la invatimantul primar ne-am confruntat cu cresterea
numarului de copii cu probleme din sfera deficitului de atentie si al hiperactivitatii.

Liceul este situat intr-o zona a capitalei unde nu sunt importante unitati industriale
poluante. Dar se semnaleaza surse de poluare a aerului cum ar fi: emanatii toxice ale motoarelor
cu ardere interna (autovehicule), zgomote puternice provenite de la mijloacele de transport in
comun $i nu numai, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort atat a elevilor
cat si a cadrelor didactice si a intregului personal.

Aceasta situatie impune, in mod necesar si urgent, o strategie educationala pentru
congtientizarea copiilor si tinerilor in vederea adoptarii unei atitudini corecte fata de mediul

inconjurdtor.
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V. Viziunea Liceului Teoretic ..L.ucian Blaga”

— \ R

Motto: ,, Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ci nu toti copiii
sunt la fel. Noi, impreund cu familia ta, te cdliuzim spre reusita si implinire, cdci tu ne
reprezinti.”

— \ -

Evolutia subsistemului educational preuniversitar din Romania a implicat multiple

schimbari de viziune, valori, principii, directie, organizare si functionare si numeroase
provocari induse, fie de la nivelul societatii romanesti, fie de la nivelul spatiului european sau
global.

Din perspectiva scolilor ca organizatii capabile sd-si proiecteze autonom propria
evolutie, elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare strategica a unitdtii de
invatamant a devenit o conditie indispensabild a activitatii manageriale , deoarece asigura
cresterea calitatii, eficientei, a echitatii in sistemul de educatie, a gradului de autonomie al
unitatii precum si responsabilitatea publicd pentru serviciile educationale oferite, in
concordanta cu nevoile si asteptarile beneficiarilor si a tuturor partilor interesate de evolutia
unitatii de invatamant.

Viziunea scolii prezintda modelul ideal, care dupa ce va reusi sa isi atingd scopurile
propuse, echivaleaza cu viziunea de succes”. Viziunea cuprinde discordanta dintre aspiratiile
organizatiei si posibilitatile ei — adica atuurile si provocarile organizatiei. Ea trebuie sa

devind un ghid de actiune — infelegerea directiei de actiune si a consecintelor.

Viziunea noastra este o scoala de calitate care oferd oportunitdti de invdtare care sd
ii permitd fiecarui elev sa-si implineasca potentialul, sa se simta competent in utilizarea
informatiei, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-
culturale, sa-i asigure integrarea in comunitate si manifestarea cetdteniei active, pentru a
contribui la implinirea nevoilor personale si ale societdtii, prin incurajarea initiativei

creative, inovatiei didactice.

Concepem scoala ca institutie capabila sa aplice principiile si directiile reformei, sa se
integreze in normele europene si nationale, deschisd catre comunitatea locald, care sustine
dezvoltarea si ca organizatie care valorizeaza diversitatea si diferentele educabililor nostri, o
scoald in care sa se realizeze o educatie incluziva, facilitind accesul si participarea la procesul

instructiv — educativ a tuturor actorilor educationali si factorilor interesati de colaborare.
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Liceul Teoretic ”Lucian Blaga” Bucuresti Se constituie intr-o organizatie care isi

propune sa realizeze servicii educationale de excelentd pentru formarea unor personalitati

valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene. Isi propune de asemenea si dezvolte

diverse parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror finalitate sa fie realizarea unui

parcurs educational de succes, sd coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si

international, in spetd european pentru a imbina

in mod eficient traditiile locale cu valorile

nationale si universale, sd promoveze politici pozitive in relaia cu comunitatea practicand o

,democratie coparticipativa”.
Dorind o viziune dinamica, stiintifica,

raportandu-se la urmatoarele domentii:

-

Curriculum

Imbunititirea  rezultatelor la
invatatura ale elevilor asigurand
calitatea  procesului instructiv-
educativ.

Stimularea performantelor
individuale ale elevilor, dezvoltarea
personalitatii  elevilor, formarea
capacitatilor intelectuale, stimularea
motivatiei ~ Tnvatarii,  asimilarea
tehnicilor de munca intelectuala.

Educatia in spiritul valorilor
societatii noastre.

\
>

extinderea retelei de calculatoare, dotarea cu
table interactive si conectarea la internet a
tuturor salilor de clase din toate locatiile
unde se desfasoara procesul de invatdmant.
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pragmatica, viziunea scolii s-a centrat,

\

Elevul trebuie sa gaseasca in scoald un
al doilea camin, care sa-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o etapa
superioara a invatamantului, ci si un cadru
propice dezvoltarii lor ca viitori cetateni,

Resurse umane

capabili sa faca fata  cerintelor
contemporane; stimularea cadrelor
didactice nu numai In  vederea

perfectionarii, ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea lor.

/

\

Relatii comunitare

™~
Resurse material — financiare Cresterea  prestigiului  scolii  prin
colaborarea cu parteneri direct interesati,
Continuarea informatizarii prin eficientizarea  activitatilor de orientare

scolara si profesionala.
Participarea la activitdti extracurriculare
in parteneriat cu parteneri interni si

externi. j




VI1. Misiunea Liceului Teoretic ”Lucian Blaga”

WV

Misiunea trebuie sa clarifice scopul unei organizatii si indica de ce face organizatia ceea
ce face. Misiunea Liceului Teoretic Lucian Blaga Bucuresti este promovarea

excelentei prin si In educatie, exprimata in termeni de valoare addugata si valoarea creatd, prin

dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim.

Liceul Teoretic "Lucian Blaga" din Bucuresti” cultivd excelenta, valorifica traditia si
promoveaza inovarea.
Pentru noi, educatia este Inteleasd ca valoare pentru cel ce invata, iar demersurile

educationale sunt centrate pe :

Ne propunem sa asiguram fiecarui elev conditiile pentru cea mai bund, completa si utila
dezvoltare in parteneriat si cooperare cu factorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre

Aceastd misiune va fi cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate
in gcoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai
comunitatii.
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v

Scoala noastra, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sa:

Creeze in scoala un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
nalte.

Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna,
cunostinte aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devina ea Insasi o comunitate bazata

pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita.

Ne propunem:

sa formam si sd dezvoltdim competente, deprinderi si abilitati ce permit integrarea
dinamica a absolventilor Intr-o societate in continua schimbare;

sd Tmbunatatim sistemul de management pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;

sd educdm tinerii 1n spiritul dezvoltarii durabile, a cetateniei democratice, a tolerantei si
multiculturalitatii;

sd asiguram baza materiald adecvata realizdrii obiectivelor cuprinse in strategia de
dezvoltare a scolii;

sd derulam proiecte si programe durabile, care promoveaza valorile locale, nationale si
europene, ridicand prestigiul liceului;

sa credm oportunitdti pentru educatia informald si non-formald (activititi
extracurriculare si extrascolare);

sa monitorizam progresul obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei
de dezvoltare stabilite;

sa pregdtim tinerii pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele
comunitatii locale, nationale si internationale;

sd accentuam dimensiunea pragmaticd a personalitatii tinerilor prin educatie
antreprenoriald, ecologica, pentru sanatate;

deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
continuarea studierii limbilor straine

promovarea comunicarii interculturale

realizarea unitatii prin diversitate

dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invétarea informaticii si a

tehnologiilor informatiei si comunicarii,
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e sd determindm formarea de convingeri $i comportamente voluntare care sa faca posibila
implicarea elevilor in rezolvarea problemelor comunitatii din care fac parte.
Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sd isi organizeze lectiile si

activitatile extrascolare si extracurriculare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:
+« Sa-si cunoasca propria valoare;
+« Sa incerce sa se autodepaseasca;
+« Sa gandeasca independent;
% Sa-si rezolve singuri problemele;
+« Sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
+« Sa invete sa se protejeze singuri;
+ Sa comunice in mod eficient cu ceilalti;

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din

liceu, trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi cd le au ei insisi.
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VI1I. Analiza SWOT a celor patru domenii ale
managementului

Puncte Tarli

v' Oferta educationala a scolii se raporteaza
la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale, reflecta personalitatea si profilul
liceului;

v/ Exista o baza didactici ce permite
orientarea ofertei curriculare spre discipline
din aproape orice domeniu;

v Nivelul de pregatire al profesorilor ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

v Proiectul curricular al scolii este centrat pe
nevoile comunitatii locale, pentru o mai buna
insertie socio-profesionald a absolventilor;

v Existenta unei game variate de lectii
pentru toate specializarile in format electronic;
v Program de pregitire suplimentara pentru
recuperare / performanta cu elevii;

\

Puncte Slabe
v" Lipsa unor standarde specializate de
performantd  orientate spre  valoare
adaugata mare;
v Ponderea inca prea mare a pregatirii
teoretice Tn detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte §i mai putin pe
v" Tendinta de ierarhizare a
disciplinelor;
v Ponderea incd prea mare a pregatirii
teoretice n detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte §i mai putin pe
v Continuturile invatarii sunt insuficient
adaptate la realitatea cotidiana si la
invatdmantul desfasurat prin intermediul
tehnologiei / Internetului.
v'  Tendinta de a nu se pune elevul in
centru, ci continuturile;
v Reticenta fatd de nou si schimbare a
unor cadre didactice;

~

Oportunitati

v’ Existenta unei oferte educationale a
CCD/ ME de formare/informare a
personalului din scoald prin programe
acreditate

v' Curriculum-ul la decizia scolii permite
valorificarea calitatilor individuale;

v' Cresterea calitatii parteneriatului social,
a initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea §i sustinerea actului
educational;

v Promovarea strategiilor moderne in
procesul de invatamant ce asigura activitatea
variatd §i comunicare interpersonald atat
elev — elev, cat si elev — profesor;

v' Existenta unui sistem de evaluare externa
la nivel national;

i
Amenintari
v’ Incarcarea si complexitatea

programei scolare conduce la dificultati
in asimilarea cunostintelor si realizarea
temei;

v' Incoerenta legislativd in ceea ce
priveste formarea personalului didactic;
v’ Scaderea  prestigiului  profesiei
didactice, educatia nu mai e privita ca un
mijloc de promovare sociala

v' Instabilitatea privind ponderea CDS-
ului 1n planurile de Invatamant;




Puncte Tarli

v'  Existenta unui corp profesoral cu calititi
recunoscute la nivel local si regional, care da dovada
de profesionalism, seriozitate, responsabilitate Tn
activitatea didactica;

v’ Participarea numeroasa a profesorilor la cursuri
de formare continua;

v" Numirul mare al
didactic I;

v" Un numir mare dintre parinti apreciaza ca
asteptarile de la inceput de ciclu scolar legate de
calitatea procesului instructiv-educativ au fost
confirmate;

v’ Participarea frecventa a profesorilor in cadrul
comisiilor pentru examene nationale sau olimpiade
scolare;

v Preocuparea profesorilor pentru obtinerea
performantelor ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat,
competifii sportive, admitere la liceu si in
invatamantul superior);

v Preocuparea profesorilor

profesorilor cu gradul

pentru  activitdti
extrascolare diverse;
v Relatiile intra-comunitare bune.

Oportunitati

comune ale
cadrelor didactice Tn afara orelor de -curs

v’ Intalnirile i activitatile
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii gupului, 0 comunicare mai buna;

v Existenta unei mari varietati de cursuri de
formare si perfectionare;

v Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ
al parintilor si cu Asociatia Parintilor;

v Posibilitatea urmaririi traseului educational
al elevilor pana in clasa a XII-a;

v’ Initierea unor parteneriate educationale cu
alte scoli;

v" Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principilor si strategiilor noi;

v’ Valorificarea experientei profesorilor care au
urmat cursuri de formare.

Puncte Slabe

profesorilor cu performante remarcabile in
activitate;

elevilor cu rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade;

in desfasurarea activitatilor extracurriculare sau
extragcolare (care nu sunt platite);

v Existenta unor sincope in comunicarea
profesor — elev — familie;

v" Reticenta la schimbare si inertia unor cadre
didactice;

v Conservatorismul unor cadre didactice cu
privier la demersul didactic (organizarea si
desfasurarea activitatii didactice, centrarea
activitatii pe elev, informatizarea
invatamantului etc) si folosirea metodelor
traditionale de evaluare;

v" Unele
modificarilor

disfunctionalitati In receptarea
legislative ~ de  catre

beneficiarii procesului de educatie.

Amenintari

v Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale din
cauza statutului marginalizat al
cadrelor didactice;

v Slaba implicare a unor parinti in
educatia copiilor, ca urmare a crizei de
timp, cu efecte negative in relatia
profesor-elev ,cat si in performanta
scolara a elevilor;

v' Lipsa motivatiei profesorilor
pentru activitatile extrascolare
influenteaza dezvoltarea

multidisciplinard a elevilor;

v'  Sistem legislativ instabil,
complicat, adesea confuz, restrictiv si
in continua transformare;

v'  Cresterea cifrei  abandonului
scolar si a absenteismului in randul
elevilor.
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Puncte tari

v'  Existenta retelei de informatizare la
nivelul  unitdti, amenajatd  conform
standardelor actuale;

v' Majoritatea spatiilor scolii asigurd
microclimatul necesar desfasurarii in
conditii optime a procesului de invatamant;
v' Scoala are o bazd materiala buna si
diversificata;

v Sili dotate cu table interactive si boxe
v Laboratoarele dispun de mijloace de
invatamant adecvate;

v’ Exista  platformele online care
faciliteaza 1Invatarea prin intermediul
tehnologiei si al Internetului, comunicarea
cu elevii si parintii acestora, precum si
introducerea in procesul didactic a unor
metode moderne de predare si de evaluare
v’ Existenta Centrului de documentare si
informare;

v Veniturile extrabugetare;
v' Gestionarea eficientd a
alocate pentru investitii.

resurselor

Oportunitati

v Existenta spatiilor pentru 1inchiriat pentru
atragerea fondurilor extrabugetare;

v Implicarea Primariei Sectorului 2 in
realizarea unor lucrari absolut necesare obtinerii
autorizatiei de functionare a unitatii de
invatamant si a avizelor anuale;

v Programe guvernamentale pentru reabilitari
de scoli, modernizari si dotari;

v' Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit, burse sociale);

v" Descentralizarea sistemului de invatamant;

>

Puncte slabe

v Imposibilitatea folosirii  veniturilor
extrabugetare pentru motivarea resursei
umane;

v' Sala de sport nerenovata;
v’ Insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea acestora la timpul potrivit;

v Dotarea laboratoarelor de stiinte
(chimie fizicd) cu materialele didactice
vechi care au 1indeplinit conditiile de
casare;

v' Inexistenta unui sdli de festivitati
pentru desfasurarea
exrtrascolare;

v’ Insuficiente materiale si

didactice

activitatilor

mijloace

Amenintari

v" Nivelul scdzut al resurselor bugetare;

v’ Situatia economica dificila ceea ce duce
la finantarea scazuta a invatamantului;

v/ Ritmul  accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

v' Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor,
claselor;

v' Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice;

v' Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.

v’ Lipsa unei planificari de alocare de
resurse financiare pe termen mediu si lung
ingreuneaza elaborarea unei strategii de
dezvoltare a scolii.
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Puncte Tari
v’ Parteneriat intre parinti si scoald, cu
accent pe consilierea parintilor elevilor cu
probleme de comportament, in vederea
integrarii acestora in mediul scolar;
v' Cultura  organizationald  puternica,
pozitivd de tip sarcind (retea), 1n care
membrii sunt capabili sd raspundi la
schimbare;
v' Parteneriartul cu Asociatia Foisorul de
Foc si functionarea Detasamentul de
voluntari LTLB.
v Relatii foarte bune cu compartimentele
de specialitate din ME, ISMB, CNEE si
CCD;
v’ Relatii foarte bune cu Sectia 9 de Politie
si in special cu politistul de proximitate;
v' Relatii bune partenerii sociali —
sindicatele din Tnvatdmantul preuniversitar;
v’ Participarea la proiectele organizate de
ISMB si Primaria Sectorului 2.
v’ Relatii foarte bune cu autoritatile locale

(Primaria Sectorului 2; Consiliul Local al
Sectorului 2):

RELATIA CU

Puncte Slabe

v  Activitati  de  educare  civica
insuficiente si uneori lipsite de finalitate;

v" Lipsa unui program de activitate pentru
timpul liber al elevilor (in special in
vacante);

v' Slaba functionare a Consiliul Scolar al
Elevilor;

v' Dificultati in atragerea sponsorilor;

v' Relatiile de colaborare cu scolile si
liceele din oras nu au un cadru organizat;

v' Insuficienta implicarii unor parinti in
viata scolii (participarea, general scazuta,
la sedintele cu parintii;

COMUNITATE

Oportunitati
v" Cresterea nivelului de implicare i a rolului
comunitdtii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;
v’ Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice
implicate sau interesate in derularea unor proiecte
de catre Primaria Sectorului 2;
v Colaborarea buna cu Politia, Directia Generala
de Sanatate Publica, Primaria Capitalei, Primaria
Sectorului 2, Prefectura, parintii, etc.
v' Programe guvernamentale pentru reabilitarea
scolilor;
v' Descentralizarea sistemului de invatimant;

__d

62

Amenintari

v Influenta negativd a culturii de
cartier asupra elevilor;

v' Nivel de educatie limitat al unor
parinti;

v Dezinteresul unor familii pentru
educatia copiilor;

v/ Agresiuni din partea comunitatii
catre elevi (morale, verbale, fizice);

v Agresarea unor elevi de catre parintii
lor;

v’ Dificultatile materiale ale parintilor
care duc la diminuarea sprijinului pe care
il acorda scolii.



V11l Tinte Strategice

N

Rezultatele scolii influenteaza atat evolutia beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunitatii

- beneficiarii indirecti. Rolul scolii consta in refacerea identitatii sociale si valorizarea potentialului
uman, in concordantd cu directiile prioritare de actiune in domeniul educatiei, printre care stabilirea
setului de valori care sa orienteze evolutia societdtii si a educatiei sale.

Scolile sunt organizatii puternic ancorate in comunitate, care prin statutul lor, prin
competentele resurselor umane implicate 1n sistemul educational pot deveni promotorul
parteneriatului comunitar, un parteneriat echitabil, cu castig reciproc pentru toate partile implicate.

STRATEGIE si ETAPELE STRATEGIEI:

e identificarea problemelor

e claborarea de proiecte si planuri de actiune

e identificarea resurselor umane, financiare si de timp

e aplicarea strategiei

e monitorizarea modului de aplicare a strategiei

e cvaluarea rezultatelor si formularea concluzilor

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale a

Liceului Teoretic Lucian Blaga Bucuresti n perioada 2022-2026:

1. Realizarea unui proces educational centrat pe nevoile si interesele elevilor si comunitétii, in

vederea formarii tinerilor ca personalitdti autonome si creative.

2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa din perspectiva realizarii egalizarii sanselor Tn educatie, a

reducerii absenteismului si imbunatatirea rezultatelor.

3. Optimizarea procesului de invatamant prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si evaluare, a tehnologiei informatiei si comunicarii si prin valorificarea eficienta a surselor

de finantare.

4. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echitatii

si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate;

5. Dezvoltarea spiritului comunitar prin imbunétatirea relatiei scoala-familie-comunitate.
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OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE

Tinta strategica 1

Realizarea unui proces educational centrat pe nevoile si interesele elevilor si comunititii, in

vederea formarii tinerilor ca personalitati autonome si creative.

Optiunea curriculara

Evaluarea pe parcurs si finalda concretizatd in performante bune si foarte bune si accederea
elevilor la nivele de excelenta.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale si europene, cu scopul schimbului de
bune practici 1n specialitate si in domeniul formarii in randul elevilor a abilitatilor, deprinderilor si
competentelor de viata.

Realizarea comunicarii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor curriculare.

Stimularea elevului pentru a deveni partener in propria lui activitate de invatare si in intregul
proces didactic si educational .

Abordarea cu prioritate a metodelor activ-participative si a strategiilor conforme acestora.

Pastrarea/introducerea in curriculum la decizia scolii a disciplinelor ce promoveaza activitatile

centrate pe elev (dezbateri, competente si abilitdti pentru viata, culturd generala particularizata etc.).

Optiunea — resurse materiale si informationale

Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de invatare, a unor materiale informative
(calculatoare, tablete, table inteligente, softuri educationale, dictionare, atlase, harti, albume, reviste

etc.).

Optiunea — resurse umane

Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ, prin

participarea la stagii de formare.

Optiunea — relatii cu comunitatea:
Fructificarea oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locald, regionald si nu numai /

dezvoltarea parteneriatelor .
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Plan de actiuni

Resurse

S « .. . .| Resurse . Resurse | Indicator de
Obiective Masuri/Actiuni Umane Materiale - rezultat
Financiare P
Revizuirea periodica | Dezvoltarea si Cresterea
a curriculum-ului la | pilotarea CDS- numarului de
decizia scolii in urilor concepute - CDS-uri care sa
. . Cadrele . Aprilie- N .
acord cu nevoile pe baza cerintelor | .~ . CDS-uri . incurajeze si
: : . didactice ’ mai . ’
reale si potentialul invatarii activ- stimuleze
de formare al participative interesul
elevilor centrate pe elev elevilor
Abordarea -
. T Utilizarea .
interdisciplinara si .. Mijloace I
TN strategiilor de S Diminuarea
transdisciplinari a . . Cadre didactice . .
: . literatie in A . .. | Permanent | analfabetismului
continuturilor rocesul de didactice Baza materiala functional
disciplinelor de P . a scolii ’
o m A predare-invitare ;
Invatamant )
Realizarea unei
Formarea Realizarea de teme de
competentelor de investigatii, teme investigare,
investigare, de creatie, cercetare,
Cadre D L
cercetare, portofolii etc. didactice Baza materialda | Permanent | creativitate,
creativitate, Participarea la cercetare si
cercetare si initiativad | concursuri cu initiativa ale
ale elevilor. aceste materiale. elevilor pe
modul.
Realizarea de
Pregitirea elevilor programe Numarul de
pentru obtinerea personalizate de premii si
performantei pregatire pentru mentiuni
academice prin elevii capabili de s obtinute la
e Baza materiala ’ -
valorificarea performante la . concursurile
.. . . | Cadre a scolii
produselor rezultate | fiecare disciplind | .~ . ’ Permanent | scolare
. S didactice Persoane >
din de studiu; 8
s . - resursa Internet
activitatile/proiectele | Organizarea de
/programele activitati de
comunitare nationale | pregatire a
si internationale elevilor
performanti.
Formarea de cadre Cresterea
didactice pentru numarului
integrarea orelor in care se
instrumentelor utilizeaza
digitale, utilizarea metodele activ-
metodelor activ- Stabilirea Responsabil Fondurile participative,
participative, necesarului de comisia de centrate pe elev
, . alocate Permanent | .
centrate pe elev; formare al perfectionare D si care
. . L perfectiondrilor ; <
adaptarea resurselor | cadrelor didactice | Directori ’ integreaza
umane din LTLB la instrumente
noile conditii de digitale

dinamica a
sistemului national
de educatie
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Resurse

.. Resurse ; Resurse | Indicator de
Obiective Masuri/Actiuni Materiale ;
’ Umane ’ : timp rezultat
Financiare
Crearea cadrului Numarul de
necesar pentru 0o mai | Crearea unor platforme
bund comunicare si | grupuri de lucru Responsabil | Baza materiali colaborative
interactiune intre Sustinerea unor P .. Permanent | utilizate
= o . formare a scolii s .
profesori ca o intalniri colegiale ’ Biblioteca
componenta a virtuale virtuala
educatiei digitale
Alcatuirea unor Cotarea unitatii
Elaborarea de pachete de
standarde de standarde de Directori C
< < L Legislatie
performanta la performanta Comisia Permanent
nivelul ariilor pentru fiecare pentru
curriculare arie curriculara in | curriculum
parte
Continuarea Stabilirea Modernizarea
achizitionarii unor necesarului si Directori Finantari bazei materiale
.. ; S Permanent
mijloace moderne de | completarea Sponsorizari aLTLB
invatare bazei materiale
Fructificarea Parteneriate
oportunitatilo . . . incheiate
portunttagrior Organizareade | Directori
oferite de proiecte . . Rezultate,
. | dezbateri, studii Coordonator o
de colaborare locala, R : . promovari
regionala si nu de caz activitati educativ Parteneriate Permanent
. de documentare | Cadre
numai / dezvoltarea etc didactice
parteneriatelor . '
Realizarea . . Proiecte
ARG Directori .
comunicarii libere, . educative
- Organizarea de Coordonator .
deschise, . - ; D Lectii
N dezbateri, studii educativ Baza materiala | Permanent > .
argumentative, in demonstrative
N de caz Cadre
cadrul activitatilor . .
didactice

curriculare
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Tinta strategica 2

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activi din perspectiva realizarii egalizarii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului si imbunatitirea rezultatelor.

Optiunea curriculara
Proiectarea si coordonarea unor activitati didactice de calitate, din perspectiva incluziunii

sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse, a realizarii educatiei de baza pentru toti si
pentru fiecare in parte in functie de nevoile personale si educationale, a invatarii pe tot parcursul
vietii.

Proiectarea curriculumului la decizia scolii conform specificului scolii si a nevoilor
educationale specifice grupurilor de elevi.

Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor,negocierea.

Orientarea activitatilor curriculare, Tndeosebi Tnspre activitatea Tn echipa, flexibilitatea

comportamentelor, adaptabilitate, incurajarea increderii Tn sine.

Optiunea — resurse materiale si informationale

Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru modernizare.
Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audio-vizuale, a materialelor didactice si de

informare.

Optiunea — resurse umane

Diseminarea si aplicarea de catre toate cadrele didactice a tuturor documentelor de politica
educationala elaborate de ME si ISMB.

Formarea in domeniul managementului calitatii, a mangementului riscului, a managementului
resurselor umane si a grupurilor de elevi, inclusiv a celor cu nevoi speciale sau 1n dificultate.

Formarea educatorilor si educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare, participare si

responsabilizare.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

Relatii de colaborare cu Primdria si Prefectura, cu ISMB s1 CCD, precum si cu alte institufii
care reprezintd comunitatea locala.
Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru anumite

discipline si formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare.
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Plan de actiuni

Resurse .
A < . . . Resurse ] Resurse | Indicator
Obiective Masuri/Actiuni Materiale .
’ Umane . : timp de rezultat
Financiare
Analiza-
La diagnoza a
inceputul | mediului
A fiecarui an | scolar la
Legislatia in X
. . : scolar toate
Realizarea unei Elaborarea si - D!rector vigoare, nivelurile de
" . aprobarea planului Director rezultate C
strategii manageriale managerial adiunct chestionare activitate
coerente, bazate pe o g ] . Planuri
. ~ date statistice .
analiza profunda, cu manageriale
date precise expuse director/
comparativ pe ultimii director
ani scolari adjunct
Elaborarea strategiei Portofoliu de
manageriale pe documente
termen scurt si Periodic manageriale
mediu, bazate pe o Director Legislatia in de
analiza profunda, cu vigoare proiectare,
date precise expuse complet,
comparativ pe ultimii coerent si
ani scolari. eficient
Transparentizarea
actului decizional Postarea tuturor
prin publicarea si hotérarilor
afisarea tuturor Consiliului
hotararilor profesoral/Consiliului Periodic
Consiliului de Administratie, . - Site-ul
e . . Director Decizii . .
profesoral/Consiliului | Comitetului Informatician | Hotirari liceului
de Administratie, Reprezentativ al Publicari
Comitetului Parintilor si
Reprezentativ al Consiliului Scolar al
Parintilor si Elevilor pe site-ul
Consiliului Scolaral | LTLB
Elevilor.
Coordonarea, .

. . Fise de
monitorizarea S1 as{s tenti
evaluarea activitatii, | Director, Cre terea

Proiectarea si in vederea corelarii director ROFUIP; 3
’ S . . rezultatelor
coordonarea unor obiectivelor la nivel | adjunct Documente e s
e e 1 . . . . | Permanent | invatarii
activitati didactice de | national cu cele Comisia de prognoza .
. - . cu cel putin
calitate stabilite la nivel pentru ISMB, ME oF foes
N . - 30% fata de
local, in functie de curriculum ’
resursele existente n anul gcolar
2022-2023

unitate
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Resurse

S S A e . Resurse . Resurse | Indicator
Obiective Masuri/Actiuni Materiale :
’ Umane Financiare timp de rezultat
Cresterea vizibilitatii Proicctarea si
LTLB in comunitate : ’ Proiecte .
rin implicarea in organizarea unor Tpate _cadrele locale Artlpole
EC tivitati 1a nivel activitati extrascolare | didactice, re ion’ale Permanent Revista
local. regional n beneficiul consiliul na%ionale’ scolii
na tio,nalgsi ’ comunitatii si al elevilor int’ematio,nale Site
international institutici 5
Proiectarea
curriculumului la .
.. . Asigurarea . :
decizia scolii COO? Jonirii fntre Director Planuri
conform specificului e o Comisia cadru, . . Programe
scolii si a Eevoilor diferitele discipline/ entru rograme anuarie CDg
i ° module / cadre pent prog ’
educationale - curriculum scolare
specifice grupurilor didactice
de elevi.
Urmarirea
performantelor Di
VA irector . .
cadrelor didactice in Dirgggr Portofoliile Permanent Fise de
domeniul activitatii adiunct profesorilor asistenta
didactice, stiintifice !
si de formare
Organizarea la
. g ivelul unitatii .
Aplicarea de catre nivelul unitagii Director
toate cadrele scolare a unor mese Director
didactice a tuturor rotunde, dezbateri in adiunct Legislatie Permanent Teme de
documentelor de cadrul Consiliului Ccfmisia Proiecte perfectionare
. . profesoral avand ca
politica educationala . CEAC
elaborate de ME si tematica asigurarea
ISMB calitatii in invatamant
AS|gurare§ - Director
cunoasterii de catre Director
cadrele didactice a .
reglementarilor in adjunct
vigoare privind Comisia Legislatie Noiembrie | Chestionare
) . entru
cariera didactica si gezvol tare
etapele formarii . o
profesionale profesionald
Formarea in
domeniul Sprijinirea cadrelor Director
managementului didactice pentru Director
calitatii, a articiparea la cursuri | adjunct Oferta Conform .
p p J Diplome
mangementului de perfectionare Comisia cursuri calenda plom
. . - Adeverinte
riscului, a pentru formare rului ’
managementului dezvoltare
resurselor umane si a profesionala

grupurilor de elevi
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Resurse

S o A Resurse . Resurse | Indicator
Obiective Masuri/Actiuni Materiale ;
’ Umane . : timp de rezultat
Financiare
Cresterea
disponibilitatii
artilor interesate n . .
part O5 Reconfigurarea Cadre Existenta
actul educativ in a . . A I
articipa, implica la sistemului de dldactlce_z Resurs_e permanent | Y€l strategii
partic o comunicare internd si | Secretariatul | financiare de
activitati de dezbatere 5 > .. .
’ . externa. scolii comunicare
a unor acte normative ’
ce vizeaza
dezvoltarea LTLB.
Conceperea si . Directorul Procedurile
. 7. Actualizarea .. : .
aplicarea unui set de . e scolii existente la Proceduri
. 9 procedurilor specifice | ° . . i
proceduri care sa : . nivelul scolii | Anual specifice
. - existente la nivelul L .
ajute la fluidizarea . Metodologii actualizate
. . scolii .
actului educativ ’ specifice
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Tinta strategica 3

Optiunea curriculara

Cresterea eficientei demersului educational; adaptarea organizarii si desfasurarii activitatii
didactice in conditii specifice;

Organizarea evaluarii initiale si realizarea planurilor remediale, pornind de la rezultatele
evaludrilor initiale;

Realizarea lectiilor in sistem informatizat, respectiv prin utilizarea tehnologiilor multimedia

si a softurilor educationale.

Optiunea — resurse materiale si informationale

Tnlocuirea, in timp a calculatoarelor neperformante din dotare.

Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii moderne.

Optiunea — resurse umane

Sprijinirea formarii personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, precum si
pentru predarea informatizata.
Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele

societatii actuale.

Optiunea — relatii cu comunitatea:
Cresterea gradului de consultare a parintilor n alegerea disciplinelor optionale.
Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii moderne .
Depunerea programelor si proiectelor de parteneriat prin care sd achizifiondim mijloace

didactice moderne, cu sprijinul comunitatii locale .
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PLAN DE ACTIUNI

Resurse S Indicator de
Obiective Masuri/Actiuni Materiale | Resurse timp
’ Umane . . rezultat
Financiare
Monitorizarea si
evaluarea
administrarii ..
. . Administrator
bazei materiale; e ' .
Repararea diriginti, Lista cu
N . . jati iect Inventar
Intretinerea bazei stricaciunilor anggjatl Pb ecte de_ enta )
mate} iale existente Colaborarea cu responsabili cu | inventar din Permanent complet, lipsa
autorititile locale pastrarea $i fiecare stricaciunilor
in ve defea intretinerea incdpere
repartizarii inventarului
fondurilor pentru
intretinerea scolii
Identificarea si
dezvoltarea Realizarea
S Bibliotecar Fonduri unei sili de
Realizarea unei sali | alternativ de . extrabugetare | La obtinerea N
9 R Documentarist . T lectura
de lectura finantare in . Sponsorizari sponsorizarilor
L diriginti . complet
beneficiul ’ Donatii _—
elevilor mobilata
Schimbarea Identificarea si Managerii
mobilierului salilor | dezvoltarea LTLBg Fonduri
de clasa cu unul sistemului A o -
modern si dotarea alternativ de dirigintii extrabugetare | Pe parcursul Sali se clasa
claselor ;:u table finantare in claselor, Sponsorizari anilor gcolari moderne
smart beneficiul Asociatia Donatii
elevilor parintilor
Colaborarea cu )
autoritatile locale, Fonduri
parinti, sponsori, obtinute de la Mijloace
in vederea Managerii autoritatile
renartizirii . Pe parcursul moderne de
partizarii LTLB, locale, fonduri anilor scolari Invatamant in
fondurilor pentru Consiliul local | obtinute prin ’ laboratoare
modernizarea proiecte de
Modernizarea | laboratoarelor si finantare
cabinetelor sia | cabinetelor
laboratoarelor Elaborarea Laboratoare
graficului de de chimie,
activitate n Profesor fizica, La inceput de Graficul de
laboratoare, sali laborant biologie, modul activitate
de sport si informatica;
cabinete
Asigurarea bazei Proarame Fise de asistentd
materiale necesare | Utilizarea inforgmati oo Proiecte
desfasurarii | programelor Director Sala multimedia Qudactice &
procesului instructiv. | o\ T e | Director COL | pormanent | cadrele |
in condifii moderne pentru activitatea adjunct . . 22:333152{5358; didactice
de predare - Cadre didactice 4in coroul B: folosesc
invatare - evaluare P ’ programe
laboratoare ' ;
informatice
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Resurse

. Resurse : . Indicator de
Obiective Masuri/Actiuni Materiale | Resurse tim
’ Umane . : P rezultat
Financiare
Sprijinirea formarii
pgerson_alulm Tnscrierea Director
didactic pentru rofesorilor la Director Conform
utilizarea protest adjunct . form Adeverinte
mijloacelor cursuri de Cadre didactice Oferta cursuri graﬁcqlun Mese rotunde
.| formare/ . cursurilor CCD
moderne, precum si . Comisia pentru
| perfectionare
pentru predarea mentorat
informatizata
Asigurarea bazei Asigurarea Baza
materiale necesare functionalitatii . .
- . . Director materiald a .
desfasurarii retelei interne de . . Mijloace
. . Director scolii Permanent . .
procesului instructiv | calculatoare la . iy functionabile
: o . s adjunct Firma ’
in conditii moderne | nivelul unitatii .
autorizata
scolare
Aplicarea Existenta in
descriptorilor de Director doseirul_
performanta Director Standarde de fiecarei
Organizarea minimali si . Permanent catedre a
C e . Lo adjunct evaluare o
evaludrii initiale si maximali la . . descriptorilor
: ; . - Cadre didactice AN
realizarea planurilor | nivelul specific minimali si
remediale, pornind | disciplinei; maximali
de la rezultatele Lectorate cu
evaludrilor initiale; | parintii Procese
; tt. verbale de la
Informarea .
o sedintele cu
parintilor despre e e
C <. parintii;
rezultatele Diriginti Evaluari . .
. . o . Octombrie 85% din
testelor initiale si | Cadre didactice initiale <
- ’ numarul total
planul remedial N
. de parinti
care se impune N
. participa la
pentru fiecare .
sedinte
elev ’ ’
Cresterea gradului
de consultare a Consultarea Director
parintilor in elevilor si Director Baza lanuarie Chestionare
alegerea parintilor in adjunct materiala
disciplinelor stabilirea CDS Diriginti
optionale
Completarea bazei Inventariere
materiale a LTLB mijloacelor
cu mijloace didactice si
modgrl}e care sa echlpameptelor erectorll Bugetul LTLB Modgrmzarga
permita realizarea existente in Firma de Permanent bazei materiale

de lectii moderne,
on-line si off-line

scoald, stabilirea
necesarului si
completarea
bazei materiale

contabilitate

Sponsorizari

aLTLB
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OTinta strategicd 4

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echitatii si

a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate

Optiunea curriculara

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, la nivelul fiecarui cadru didactic din
unitate prin utilizarea platformelor educationale.

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura.

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale

elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele comunitatii.

Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.

Modernizarea salilor de clasa si laboratoare dotate pentru invatamantul de performanta .

Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES.

Optiunea — resurse umane

Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectdrii orei de consiliere i
orientare/dirigentie.

Monitorizarea resurselor umane, financiare si materiale in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare Tn utilizarea
lucrului diferentiat.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in

vederea asigurarii finalitatilor educationale.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

Reconsiderarea strategiei privind imaginea institutionala in randul elevilor, parintilor,
comunitatii locale; alocarea responsabilitatilor si constituirea comisiilor de lucru speciale legate de
relatia cu beneficiarii actului educational.

Incheierea unor parteneriate cu toti factorii implicati in asigurarea sigurantei elevilor .
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PLAN DE ACTIUNI

Resurse .
S o q 0 _q Resurse : Resurse Indicator
Obiective Masuri/Actiuni Umane Materiale - de rezultat
Financiare P
Analiza nevoilor | Comisia de Oferta CDS | Aprilie-mai Numarul de
de educatie ale curriculum CDS-uri
elevilor, definirea | Cadre propuse
Oferta educationala cerintelor de didactice
diversificata prin invatare activ -
raportare la nevoile participative
de dezvoltare Asigurarea . Planuri lanuarie Stabilirea
< . . Director, A
personala a elevilor coerentei intre director cadru, CDS in
curriculum-ul S programe interesul
X . adjunct; .
national si e scolare elevilor.
. Comisia de
dezvoltarile .
! curriculum
regionale/ locale
Scheme Permanent Fise de
orare, asistente la
proiecte de org;
Indrumarea si . CDS Aviz 1.S.M.B.
Director
coordonarea - pe toate
- Comisie
elaborarii CDS . programele
curriculum
pentru toate CDS;
clasele si C_adre_ Toti
- didactice ’ "
avizarea acestora profesorii
respecta si
aplica
programa
Pregatirea elevilor Realizarea de Existenta
pentru obtinerea programe Cadrele Baza Modular programelor
performantei personalizate de | didactice materiald a la fiecare
academice prin pregatire pentru | Coordonator | scolii Saptama disciplina
valorificarea elevii capabili de | educativ nal Numarul de
produselor rezultate | performante la premii si
din fiecare disciplina mentiuni
activitatile/proiectele | de studiu; obtinute la
/programele Organizarea de concursurile
comunitare nationale | activitati de scolare
si internationale pregétire a
elevilor
performanti.
Identificarea Realizarea de Dirigintii Analiza a
unor ONG-uri suport | activitati cu Consilierul Baza permanent chestionarelor
si realizarea ONG-urile scolar materiala a aplicate
parteneriatelor respective Coordonatorul | scolii elevilor in
Cu acestea Pe tematici de de programe urma
OSP si proiecte colaborarilor
educative cu ONG-uri
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Obiective

Masuri/Actiuni

Resurse
Umane

Resurse
Materiale
Financiare

Resurse
timp

Indicator
de rezultat

Informarea elevilor
privind ofertele
educationale din
diverse scoli si
universitati

Vizite in scoli si
universitati

Diriginti,
profesori de
diverse
specialitati

Brosuri
informative

Anual, in
cadrul
saloanelor de
oferte
educationale

Chestionarea
elevilor
privind
ofertele
educationale
la nivel de
liceu si la
nivel
universitar
Cresterea
numarului de
elevi de clasa
a Vlll-a care
raman la
nivel liceal in
Liceul
Teoretic
"Lucian
Blaga" din
Bucuresti

Sustinerea
activitatilor de
perfectionare,
inclusiv in spatiul
european

Participare la
cursuri de
perfectionare

Responsabil
formare
continua

Oferta
cursuri
perfectionare

Conform
calendarului/
ofertei CDI

Numarul
activitatilor
desfasurate
Diseminarea
informatiilor

Constientizarea unor
aptitudini la elevi

Dezbateri la orele
de consiliere
privind
aptitudinile si
alegerea carierei

Dirigintii
Consilierul
scolar

Teste de
aptitudini

Permanent

Chestionare
Teste de
aptirudini
Focus grup
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Tinta strategica 5

Dezvoltarea spiritului comunitar prin imbunititirea relatiei scoalia-familie-comunitate.

Optiunea curriculara

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii locale, personalizarea
ofertei educationale la nivel institutional.
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in

desfasurarea activitatilor instructiveducative scolare si extrascolare.

Optiunea — resurse materiale si informationale

Marketing educational - initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali,
comunitari in vederea promovarii ofertei scolii.

Fluidizarea fluxului informational dintre unitate si institutiile partenere: ISMB, Directia de

Administrare si Patrimoniu a unitatilor de invatamant preuniversitar sector 2, Primaria sectorului 2;

Optiunea — resurse umane

Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare.
Reconsiderarea strategiei privind imaginea institutionald in randul elevilor, périntilor,
comunitatii locale; alocarea responsabilitatilor si constituirea comisiilor de lucru speciale legate de

relatia cu beneficiarii actului educational.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

Eficientizarea sistemului de comunicare internd/ externd a institutiei - modalitate cheie de
promovare a imaginii scolii.

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
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PLAN DE ACTIUNI

Resurse ale: Resurse Indicator de
Obiective Masuri/Actiuni Materiale ;
’ Umane . : timp rezultat
Financiare
Adoptarea si Incheierea
aplicarea unui | parteneriatului .
. - Echipa
management scoala-familie sub .
articipativ forma unor servicii manageriald, | Baza : :
P .. personalul | materiald Permanent | Parteneriate incheiate
care sa implice | dezvoltate de s
N . . unitatii. LTLB
scoala in scoala si de care ’
proiectele familiile elevilor sa
comunitatii. beneficieze.
Realizarea
parteneriatelor cu
unitati de Director,
invatamant, Director
asociatia de parinti, adjunct, Nu necesita
organizatii Administrator
implicarea nonguvernamentale
r P wantilor | €Y competente in
eprezemamiion | 4omeniu,
comunitatii in - Contracte de
’ . Director, )
procesul de Dezvoltarea unei Director Permanent | sponsorizare/finantare
dezvoltare strategii bazata pe adiunct Parteneriate
institutionalda a | viziuni viitoare, JC A '
scolii. bariere si oy
; 23 Asociatia de
constrangeri. .
parint1
Obtinerea finantarii Director,
unor proiecte din Administrator .
. A Finantare
partea agentilor Primaria Sector .
o . extrabugetara
economici 2, agenti
autohtoni. economici
Popularizarea si
stimularea cadrelor
didactice in
privinta participarii
la cursuri de
A s formare privind
Imbunatatirea N < P . .
articindri imbunatatirea Director,
Iga direl gr abilitatilor de Director
didactice la comunicare, adjunct, CA, Diseminarea
. adaptandu-se CP, Comisia abilitatilor dezvoltate
cursuri de : ; . g ;
N nevoilor sociale pentru Oferta cursuri prin cursurile de
formare n - Permanent
actuale. curriculum formare formare
managementul - . 5
D Proiectarea Comisia pentru Exemple de buna
comunicarii T . .o
. . activitatii de formarea si practica
inclusiv de ’ L ’
. formare continua si dezvoltarea
gestionare a de perfectionare " | profesionala
proiectelor. P ° profesionaia.....

pentru anul in curs
n vederea
dezvoltarii
competentelor de
comunicare ale
cadrelor didactice.
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Resurse

. Resurse . Resurse Indicator de
Obiective Maisuri/Actiuni Materiale ;
’ Umane : . timp rezultat
Financiare
Dezvoltarea Eliminarea tuturor
unor politici si | barierelor din calea
practici educatiei prin
incluzive, din acceptabilitatea si
perspectiva accesabilitatea
incluziunii programelor
sociale ca educationale pentru
valoare sociala | fiecare elev, .
. < s e . . Analiza
importanta in curricula flexibila. Directori eriodica a
puntea de Oferirea unor Diriginti . .| Septembrie p .
ORI .. T Baza materiala L evolutiei
legatura intre conditii care | Bibliotecar -iunie ) o
< ’ o aLTLB integrarii
scoala si promoveaza Profesor . .
comunitate dezvoltarea fizica, | documentarist mcluglve,
cognitive si socio, Chestionare
gnt 7 elevi, profesori
emotionala optima.
Asigurarea
accesului echitabil
si egal al elevilor la
resurse, servicii si
facilitati.
Dezvoltarea Asigurarea de sanse
unui mediu de | egale de participare .
N gale de P P Director
invitare care la activitatile -
s . Consilier
respecta educationale tuturor . .
. . L scolar Baza materiala Proiecte extrascolare
diversitatea elevilor. A . S
< — Dirigintii Finantare | Permanent Expozitii
culturala. Eliminarea A s ’
. - Membri ai | extrabugetara
prejudecatilor e
Y comunitatii
despre anumite ¥
) . locale
grupuri de populatie
culturale distincte.
Promovarea si | Asigurarea
aplicarea oportunitatii
educatiei elevilor de a-si Directori. Procese verbale ale
pen}ru . exercita drepturile CA Consiliului scolar al
cetatenie esentiale, de a I elevilor
’ L Consiliul scolar
democratica si | participa la ’ Permanent - .
; g .. al Participarea elevului
drepturile conducerea scolii, - .
. L Elevilor desemnat la sedintele
omului- la exercitarea ’ ’
. . . Personal CA
premisa drepturilor omului
formarii unor si indeplinirea
cetiteni activi | responsabilitatilor.
Dezvoltarea Organizarea unor
proiectelor evenimente )
comunitare si a | interactive cu elevi, Baza logistica Programul de proiecte
actiunilor de parinti si membrii Directori, Resurse educative
’ . . O C . . Permanent . .
voluntariat prin | comunitatii. Diriginti financiare Diseminarea
implicarea extrabugetare rezultatelor
parintilor si
elevilor.
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IX Implementarea strategiei

Planurile operationale vor fi stabilite anual in conformitate cu rezultatele analizei S.W.O.T.,
dupa evidentierea unor nevoi. Din lista de nevoi, consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge,

pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate fintele strategice, dupa cum urmeaza:

e Atat cooperarea dintre profesori-elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru Invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

e Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare pentru a asigura
resursele de Invatare online si facilitatile logistice.

e Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

X Optiuni manageriale

Activitatea institutiei de invatamant va fi organizatd astfel incat sa se creeze in cadrul sau un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte. Contextul general actual
si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie desfasurat in cadrul scolii trebuie si fie centrat pe un
set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si activ al elevilor nostri, potrivit
modelului cultural romanesc si european.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei
Nationale, Legea Invatimantului Preuniversitar si de documentele de politicd educationald ale
Ministerului Educatiei. Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere
formarea unui absolvent i1n masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociala, responsabil fatd de mediu si de activitatile sale in mediul

on-line, care actioneaza avand in vedere valorile fundamentale.
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XI Monitorizare si evaluare

Activitatea de monitorizare va viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile de Administratie;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
rezolvarea de probleme;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care 0 vom

folosi va fi cea de tip managerial, fiind monitorizati indicatorii urmatori:

eficacitate — indicatorii care arata realizarea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,

creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participd/initiaza procese de
schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creeazd o anumitad
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didactica

si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un

moment dat.
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Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse 1n discutia consiliului de administratie al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

Instrumente de monitorizare utilizate:
++ ghiduri de interviu;
¢ chestionare;
+ ateliere de lucru;
«+ analiza statistica;
+¢ evaluari de parcurs.
Monitorizarea externd va fi realizatd de catre reprezentanti ai IS Municipiul Bucuresti,

institutiilor cu responsabilitati la nivel local, reprezentanti ai ARACIP, ME.

Activitatea de evaluare va viza aspectele monitorizate:

e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

e evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse, in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa
de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.

Concluziile din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind
starea si calitatea Tnvatdmantului din Liceul Teoretic "Lucian Blaga" din Bucuresti si se vor stabili
misuri corective si ameliorative. In consiliile profesorale se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat. Conducerea manageriala a
institutiei de invdtdmant este rdspunzatoare de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

82



Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald se va face, de regula, la inceputul anului
scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza:
e concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatdmantului in Liceul
Teoretic "Lucian Blaga" din Bucuresti, in anul scolar incheiat;

e propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director adjunct:
prof. Daniela SOPONARU

Director:
prof. Mihael MIHALCEA
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